
 ب0/دــــــتلاو لــــــيهأتلا تامدــــــخ
نــمحرــلا فوــيض ةـموــظـنـمب
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نــــيف/.ــــشلا نـــيمرـــــحلا مداــــــخ
دوعس لآ ز>;علادبع نب ناملس كلملا

 نيمرـحلا ةمدخب 4ا انفرش دقو دلابلا هذه يف اننإ"
 ةحاKل ابًعشو ةموكحو ةدايق ،انسفنأ انرذن نيف?<شلا
"نمحرلا فويض
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 ىلاــعت ىلوــملا اهفرـش اهـسيسأت ذـنم ةكلمملا نإ"
 تــلعجو ،اــمهب ةــيانعلاو ،نيف?<ــشلا نيمرــحلا ةــمدخب
"اه[امامتها ةمدقم يف كلذ

ءاHIوــــــــــلا ســلــــــــجم ســـــــــيــئر دــــــهــعلا يــــلو
دوعس لآ ناملس نب دمحم ريملأا يكلملا ومسلا بحاص
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ةءافكعفرىلعاصًرحو،نمحرلافويضةمدخيفنيعوطتملاوةلماعلارداوكلاتاIدقءانبةيمهأنماقًلاطنا
ب/oدتلاوليهأتلاتامدخلوانتlةصصختمةساIدىلإةجاحلاتزhب،نمحرلافويضلةمدقملاتامدخلاةدوجو
،"نمحرلافويضةمدخليحبرلاريغعاطقلادصرمليغشت"عوhشمتاجرخمنمضر>.قتلااذهيqأي.ةمدقملا

نم،ـه1446ماعللاخيحبرلاريغعاطقلانمةمدقملاب/oدتلاوليهأتلاتامدخلوانتييعونصصختمر>.قتك
.ةموظنملايفتاسرامملازhبأليلحتودصرللاخ

:لمشتةيسيئرباوبأةسمخىلإرBCقتلامسقني

تامدخىلعةماعةرظنلةفاضلإاب،ر>.قتلادادعلأةدمتعملاةيجهنملاودصرملابافً/.عتمضتيتلار>.قتلاةمدقم•

.يحبرلاريغعاطقلانمةمدقملاب/oدتلاوليهأتلا

تامهاسمو،يحبرلاريغعاطقلانمةيلحملاوةيملاعلاجذامنللةيليلحتةرظنلمشيونهاhلاعضولافيصوت•
.نمحرلافويضةموظنميفب/oدتلاوليهأتلاتامدخلةيحبرلاريغوةيموكحلاتاهجلا

نمهدصرمتامزhبألوانتlونمحرلافويضةمدخيفب/oدتلاوليهأتلاتامدختاجايتحاوتايدحتزhبأ•
.ةمدخلابةطبترمتاجايتحاوتاوجف

.ب/oدتلاوليهأتلاتامدخلتايصوتلاوةحرتقملاتاIدابملاوصرفلازhبأضرعتستيتلاتايصوتلاوجئاتنلا•

.ب/oدتلاوليهأتلاتامدخيفةكراشملاتاهجلاةمئاقنمضتlيتلاقحلاملا•

ةمدقم



تايوتحملا

ةحفصلا

15تاف.-عتلاو تاحلطصملا 1-1
22ر7-قتلا ةيجهنم1-2
25 يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةمدقملا ب.Cدتلاو ليهأتلا تامدخ ىلع ةماع ةرظن1-3

12ر,+قتلا ةمدقم01

76اهفينصتو ب.Cدتلاو ليهأتلا تامدخ تايدحت زKبأ3-1

3-279  ب.Cدتلاو ليهأتلا تامدخ تاجايتحا زKبأ

75نمحرلا فويض ةمدخ يف ب?<دتلاو ليهأتلا تامدخ تاجايتحاو تايدحت ز0بأ03

82 1-4 ب.Cدتلاو ليهأتلا تامدخب ةنرتقملا صرفلا زKبأ
84 تا[دابملا ديلوتل نيسحتلا صرفب فينصتلا جئاتU طبر2-4
89 تا[دابملا4-3

تايصوتلا زKبأ 4-493

81تايصوتلاو تاJدابملا04

95نمحرلا فويضل ب?<دتلاو ليهأتلا تامدخل ةمدقملا تامظنملا ليلد :قحلاملا05

33نها0لا عضولا فيصوت02
37)اًيملاع( ب.Cدتلاو ليهأتلا تامدخل يحبرلا ريغ عاطقلا لامعا جذامن2-1
43)اًيلحم( ب.Cدتلاو ليهأتلا تامدخل يحبرلا ريغ عاطقلا لامعأ  جذامن2-2
2-348 نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم لخاد يموكحلا عاطقلا نم ةمدقملا ب.Cدتلاو ليهأتلا تامدخ تامهاسم

نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم لخاد يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةمدقملا ب.Cدتلاو ليهأتلا تامدخ تامهاسم 2-461

07يذيفنتلا صخلملا00



 صخلملا
يذيفنتلا

نا1وفلا ةيميداكا  :ةروصلا ردصم
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 تايدـــحتلا ز(ـــبأ فينـــصت
 ةـــطبترملا تاـــجايتحلااو
 لــــــــيهأتلا تامدــــــــخب
بABدتلاو

 ىــــلع ءوــــضلا طيلــــست
 لــــــــيهأتلا تامدــــــــخ
 ةــــــــيلاحلا بABدــــــــتلاو
 ريغ عاطقلا نم ةمدقملا
يحبرلا

 تاـــسرامملا ضا(عتـــسا
 ةــــــيلحملاو ةــــــيملاعلا
 لــــــــيهأتلا تامدــــــــخل
بABدتلاو

 لــــــــــيلحتو مــــــــــــهف
 تاــــــمدخ تاسراـــــــمم
بـABدـــــتلاو لـيهأـــتلا

 عـــفرل تاZداـــبملا دـــيلوت
لــيهأتلا تامدــخ ةءاــفك
 ةـموظنم يـف بABدتلاو
نمحرلا فويض ةمدخ

رــــ+*ـقـتلا فادــــهأ
 ةيحبرلا ريغ تامظنملا دوهج ليلحتو ضا/عتسا ىلا ر*(قتلا فده!

:للاخ نم بFGدتلاو ليهأتلا تامدخل ةمدقملا
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ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ يف يحبرلا ريغ عاطقلا ومن

+115.38%-88.3%+41.8% +55.5%

 رـــيغ تاـــمظنملا ددـــع
 ةــــــمدقملا ةــــــيحبرلا
تاــــمدــــخلل

 تامدـــــــــخلا ددـــــــــع
 فويـــــضل ةـــــمدقملا
نمحرلا

 نSديفتــــــسملا ددــــــع
 تامدــــــــخلا نــــــــــــم
ةمدقملا

 ةـــــــــفلكتلا مـــــــــجح
 ةمهاـــسمل ةـــBVيدقتلا
ةــــيلاــملا

14ـه1446 ماع
 ةمظنم

28
ةمدخ

فلأ79+
ديفتسم

فلأ939+
لاــــ-,

9ـه1445 ماع
 تامظنم

13
ةمدخ

فلأ676+
ديفتسم

فلأ662+
لاــــ-,

16ـه1445 ماع
 ةمظنم

26
ةمدخ

فلأ11+
ديفتسم

فلأ723+
لاــــ-,

+50%+98.3%+00% -43.7%

)فاقولأا– ةيلهلأا تاسسؤملا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا :ردصملا

يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم نم دصرملل لصو ام بسحب ةح/.شلا يف ةدراولا ماقرلأا

 هــــتعجاJم متــــي
 تاــــــنايO عــــــم
دصرملا
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ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخل يحبرلا ريغ عاطقلا لامعا جذامن
اـهيلي ،ةمدخلل يحبر ريغلا عاطقلا نم ةيلحملاو ةيملاعلا تامظنملا تاسرامم رbcقتلا ضرعتسي بABدتلاو ليهأتلا تامدخ عم عاطقلا عضومت مهفل
 عـم اـهعطاقتو نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم نمض بABدتلاو ليهأتلا تامدخ ميدقت يف يحبرلا ريغ عاطقلاو ماعلا عاطقلا تاسراممل ضا(عتسا
.ةمدخلا داعبا

 رــيغ ةــيلودلا تاــمظنملا ضــعب لواــن% متــي
 بCDدــتو لــيهأت جما>ــب ذــفن% يــتلا ةــيحبر
ًعجرم دـعُتو ،ةـعونتم تاـئيH يف ةمدقتم  اـ
 رXوــــطت يــــف هــــنم ةدافتــــسلاا نــــكمي
.ةيلحملا تاسرامملا

 ةـيلحم تاــمظنم تامهاسم ضا>عتسا متي
 ىلإفدهت جما>بو تا^دابم مدقت ةيحبر ريغ
 تلااـجم يـف ةـيعمتجملا تاءافكلا رXوطت
 ءاـــنب يـــف عاـــطقلا رود ز>ـــبتو ،ةددـــعتم
.عمتجملا لخاد تا^دقلا

 ةــيحبر رــيغ تاــهجلا تاــسرامم لواــن% متــي
 لـــــيهأــتلا تاــــمدخ ميدـقت يـف ةيلحملا
 رـــــشابم لــــــكشب اــهجما>بو بCDدــــــتلاو
 فويـــــض ةـــــــــمدــخ ةــــــموظنم نمـــــض
.نـــمحرلا

 تاـهجلا تاسرامم نم ضعب ضا>عتسا متي
لــــيهأتلاو بCDدــــتلا جما>ــــبل ةــــيموكحلا
 يـــفةـــيCDpدتلا تاـــصنملا ز>ـــبلأ ةفاـــضلإاب
ةـمدخ يـف نيلماـعلل ةهجوملا ةموظنملا
.نمحرلا فويض

MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
 عاـــطقلا تاـــمهاــســم CHANNEL MARKETاًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

 رـــيغ عاــطقلا تاـمهاسم CHANNEL MARKETاًـــــيلحم يــــــحبرلا ريــغ
ةموظنملا يــف يـــحبرلا PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 

ةموظنملا يف يموكحلا

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 نيـكمتل ةـمدقملا تامدـخلا داـعبلأ ةنزاوتم ةيؤ>ب جو>خلا فدهب ،اهب ةطبترملاةطبترملا داعبلاا سكع قstط نع بCDدتلاو ليهأتلا تامدخب ةيلحملاو ةيملاعلا تاسرامملا ليلحت متي
.ةيعونتا^دابم ديلوتل جايتحلااو تايدحتلا ز>بأب اهطبرو نمحرلا فويض ةموظنم يف يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةمدقملا بCDدتلاو ليهأتلا تامدخب ةصاخلا ةوجفلا ديدحت

بFGدــــتلاو لـــيهأتلا تاــمدــخ داـــعبأ
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 نمحرلا فويضل ةمدقملا يحبرلا ريغ عاطقلا تامدخب ةطبترملا تاJدابملا زFبأ

 بــــئاقح مدــــقت ةــــيمقر ةــــصنم
لاــــــمعلأل ةيــــــصصخت ةــــــي234دت
فويــــضل ةــــمدقملا ةــــيناديملا
.نمحرلا

 ةــصصختم ةـيلهأ ةــسسؤم ءاشنإ
نمـــض ب23دـــتلاو لـــيهأتلا يـــف
.نمحرلا فويض ةموظنم

 ةي234دــــــــــــت ةـــــــــئيRءاـــــــــشنإ
)Experience Lab( لــــــــــيهأــتل 
 ةاـــكاحم للاـــخ نــــــم نيلماـــعلا
.ةرـــــمعلاو جحلا ةــبرــجت
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01

ر()قتلا ةمدقم
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نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم

 يــحبرلا رــيغ عاــطقلا لاــمعأو دوــهج دـــــصر
 نمحرلا فويض ةمدخل

 نمحرـلا فويـض تاعقوتو تاجايتحا ةسا&د
يحبرلا ريغ عاطقلا نم

 زـــIJعتو تاوـــجفلا دـــسل تاEداـــبم رــــيوطت
عاطقلا يف قيسنتلاو لماكتلا

 تاــــسسؤملاو تاــــيعمجلل صرــــف ريفوــــت
ةيلعافلا ةداVWو ومنلل فاقولأاو

 يـــحبرلا رـــيغ عاـــطقلا تاZـــشؤم ساــــــيق
نمحرلا فويض ةمدخل

 داZــفلأل يــحبرلا رــيغ عاــطقلا تاــناي] ةــحا5إ
تاسسؤملاو

 تاذ تاــهجلا يــف راZــقلا يذــختم مــــــعد
نمحرلا فويض مدخي امب ةقلاعلا

دــــصرـــملا راودأ

 يـــــحبرلا رـــــيغ عاـــــطقلا دـــــصر
 نمحرــــلا فوــــــــيض ةــــــــمدـــخل
 تاــــــسرامملا لــــــضفأ قـــــــــفو
.ةـــــيملاعلا

 مـــــــــــــــظنم راـــــــطإ عـــــــضو
 رــــــــيغ لـــــــــمعلا تاــــــناـــيoل
فوــــــــــيض ةــــمدــخل يحبرلا
.نـــــمحرلا

 ةـيpامولعم ةـ.CاKح ةط.-خ ريفوت
 يـــحبرلا رـــيغ عاـــطقلا دوـــهجل
 ،نمحرــــــلا فويــــــض ةــــــمدخل
.ةحاتملا صرفلاو تاجايتحلااو

عاـطقلا رود ليعفت يف يحبرلا ريغ عاقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا رود نم اًـقلاطنا

سيـسأت“ عوZـشم قلاطإـi زـكرملا رداـب دـقف ،نمحرـلا فويـض ةمدخل يحبرلا ريغ

 ةـمدخليـحبرلا رـيغ عاـطقلا رود“ ةـساEد نم دلوتملاو "نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا دصرم ليغشتو

ً اـماهً اEود يدؤـيل ؛ةقلاعلا تاذ ةفلتخملا تاهجلا عم نمحرلا فويض ةمدخ جمانرب اهاZجأ يتلا "نمحرلا فويض

 ةyWادلإا تايوتسملا ةفاك ىلع راZقلا ذختم معدو نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا رود زIJعت يف اًيويحو

:يف اهمهأ لثمت; فادهلأا نم ةلمج قيقحت ىلع هلمع للاخ نم كلذو،ةيذيفنتلاو

 :ق7-ط نع نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا رtأ ميظعت يف يروحم رودب دصرملا مهاسي

 ىلـــــــــــــــع ةردــــــــــــــــقلا
 ساــــــــــــــيقو مــــــــي,ـقـــتلا
.رـــــــــثلأا ةيلعافلا

 لـــــــــثملأا فــــــــــيظوـــــتلا
 رــــــــيغ عاــــــطقلا دراوـــــــــمل
.يــــــــحبرلا ةءافكلا

 ةلماــشلا ةروــصلا ىلع فرعتلا
 فاـــشتكاو عاـــطقلا ةـــلاحل
.رOوطتلا قطانمو صرفلا ةفرعملا
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دصرملل نوسسؤملا

 ءا^�وـلا سـلجم سيئرـب طبترـت ,يرادلإاو يلاــملا للاقتـسلااب عـتمت~ ةـCDابتعا ةيـصخش تاذ ةـماع ةـئيه فاقولأل ةماعلا ةئيهلا
 بــجومب كـلذويعامتجلاا لفاكتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف فاقولأا رود ز�tعت لجأ نم تئشنأ ،ضاsDلا اهرقمو
 عاـــطقب ضوـــهنلل اـــهقsDط ةـــئيهلا تمـــسر ةـــحضاو ةيجي�ا>تـــسابو ,ـــه1437/02/26 خCDاــتب11/م مــقر يــكلملا موــسرملا
 هرــيوطتو هـــميظن% ىــلع ظفاـحتو ،عـــمتجملا يـف هت�اكم خيـسرت يف مهاـستل ،ةيدوعـسلا ةـيHرعلا ةـكلمملا يـف فاـقولأا
.يـحبرلا رـيغ عاـطقلل ةمادتسلاا قـيقحت يـف ايًـسيئر اً^ودو ةدـعاو ةـعانص هـنم لـعجتو ،هـتيمن%و

 يـف ةـيعون ةـلقن ثادــحلإ ىعـسي يذـلاو2030 ةيدوعسلا ةيHرعلا ةكلمملا ةيؤ^ جما>ب دحأ وه نمحرلا فويض ةمدخ جمانرب
 تامدـخلا ةـموظنمل ةيHاعيتـسلاا ةقاطلا ةدا�D للاخ نم نيملسملا نم نكمم ددع ربكلأ اهتحا�إو ةرا�Dلاو ةرمعلاو جحلا ةبرجت
 ةـكلمملل ةCDاـضحلاو ةقرـشملا ةروـصلا سكعو ةيفاقثلا ةبرجتلاو ،ةينيدلا ةلحرلا ءا>�إو ،اهب ءاقترلااو نمحَّرلا فويضل ةمدقملا
 صرــفلا ريفوــتو ةــموظنملا تايداــصتقا نيــسحتو رXوــطتلل حاــجنلا ءاكرــش عــم جماــنربلا لــمعيو .نيفsDــشلا نيمرــحلا ةــمدخل
.صاخلا عاطقلل تانكمملاو

 عـتمتي ثـيح ،يرـجه1440/08/11 خCDاـتو )459( مـقر ءا^�وـلا سـلجم را>ـقب يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا ئشنأ
.ءا^�ولا سلجم سيئرب ةرشابم طبترXو ،يرادلإاو يلاملا للاقتسلااو ،ةCDابتعلاا ةيصخشلاب زكرملا
 نيـكمت ىـلإ ةـفداهلا2030 ةـيؤ^ ةـطخ نمـض اًّيجي�ا>تـسإ اًفده دعي يذلا ،يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمن% قايس يف زكرملا سسأت
 جماـنرب تا^داـبم دــحأ زـكرملا دعُي ثيح ،يداصتقلااو يعامتجلاا نXديعصلا ىلع عاطقلل مظعأ ر�أ قيقحتو ،يحبرلا ريغ عاطقلا
.يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا لوحتلا



تاف.-عتلاو تاحلطصملا

1 - 1

نيمرحلا نوؤشب ةيانعلل ةماعلا ةئيهلا :ةروصلا ردصم
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تاف;Zعتلاو تاحلطصملا

 ةعـساو ةـعومجم كـلذ لمـشي .نيــعم لاجم وأ عوضوم لوح رمتسم لكشب اهتبقاhمو اهليلحتو تاناي�لا عمجل ةصصخم ةصنم وأ ماظن وه
 دصرو ،ثاحبلأا ءاhجإ ،تاIاhقلا ذاخqا يف دعاست ةثدحمو ةقيقد تامولعم ريفوتل تاناي�لا دصرم مادختسا متي ،ددحم لاجم يف تاناي�لا نم
.لاجملا تاIوطتلا رخا

دصرملا

 ةـيليلحتو ،ةلماش ،ةقيقد تامولعم ريفوت ىلإ فده� .يصصخت لاجم يف ةنيعم ةيضق وأ ددحم عوضوم لوح هدادعإ متي لصفم ر>.قت وه
 تاجاتنتـسا وأ تايـصوت ميدــقتل مدختـسُيو .ةـيعامتجا وأ ،ةيداصتقا ،ةينقت ،ةيملع تلااجم يف كلذ ناك ءاوس ،نيمتهملا داhفلأا وأ تاهجلل
.راhقلا عانص وأ نيصصختمل اهًجوم نوكيو ،ةحاتملا تامولعملاو تاناي�لا ىلع ةينبم

يصصختلا رBCقتلا

ًساسأ حبرـلا دـصقت لا يـتلا ،ةـيموكحلا رـيغ تامظنملاو ةيعوطتلا تامدخلاو ةيلهلأا ةطشنلأا ةموظنم  نــم ضرـغ قـيقحت ىـلإ فدـهتو ،اـ
.صصخملا وأ ماعلا عفنلا ضاhغأ نم اهريغ وأ ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا وأ ،نواعتلا وأ ،لفاكتلا وأ ،ربلا ضاhغأ يحبرلا ريغ لمعلا

 تاIاـهملاو فراــعملاب مهدـيو�ت للاـخ نــم ،ةءاــفكب ةددــحم ماهم ءادأ نم مهنيكمتو داhفلأا تاIدق ر�وطت ىلإ فدهت ةلماكتم ةموظنم
.ةيلاحلا مهتلااجم يف مهئادأ نيسحتل وأ ةديدج تلااجم لوخدل ءاوس ةمزلالا تايكولسلاو بV\دتلاو ليهأتلا

 تافينـصت عــم اـهتمءاوم مـت يـتلاو نمحرـلا فويـضل يــحبرلا ريغ لمعلاب ةقلاعلا تاذ تامدخلاو تاجايتحلال ةيعرفلاو ةيسيئرلا تافينصتلا
.)ليصفتلا نم د'1مل ةلقتسم ةح'&ش دجو!( .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة/.شبلا دراوملا ةراHو تافينصتلا

 يـلحملامهعمتــجمو مهتلائاـعو مهيفظوــم عــم لـمعلا للاـخ نــم ةمادتـسملا ةـيمنتلا يــف ةمهاسملاب ة/oاجتلا تاطاشنلا باحصأ ما�تلا
.دحاو نآ يف ةيمنتلا مدخيو ةراجتلا مدخي بولسأب سانلا ةشيعم ىوتسم نيسحتل ةيعمتجملا ةيلوؤسملا

.هتيمن�و عمتجملا ةمدخ يف ةبغر ؛هرايتخاو هعوطب ،ة/oابتعا وأ ةيعي�ط ةفص وذ صخش همدقي لمع وأ دهج لك عوطتلا
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.)ليصفتلا نم د'1مل ةلقتسم ةح'&ش دجو!( .مهتلاكشم لح وأ مهqاجايتحا ةلباقمل اًصيصخ ةممصملاو نمحرلا فويضل مدقت يتلا جماhبلا تاجتنم تامدخلا

.)ليصفتلا نم د'1مل ةلقتسم ةح'&ش دجو!( .ةيسيئر لاصqا طاقن رشعو لحاhم ثلاث اهددعو نمحرلا فيض ةلحرب ةطبترملا لاصتلاا طاقنو لحاhملا لاصتلاا طاقنو لحا_ملا

.فيضلا ةلحر للاخ تابلطتمك تامدخلا يمدقماوفرشمو نمحرلا فويض هنع ربعي ام تاجايتحلاا

 للاـخ نــم ةرـكتبمو ةـلعاف ةباجتـسا يعدتـست يـتلاو ،ةـيحبرلا رـيغ تامظنملا فرط نمةابلملا ريغ تاجايتحلاا وأ تاوجفلا وأ تلاكشملا
 قـلخت يـهف ؛تاIداـبملا دـيلوتل يـساسلأا كرــحملا ةباثمب تايدحتلا هذه ربتعُت .اهرا�آ نم فيفختلا وأ اهتجلاعم ىلإ فدهت تاIدابم قلاطإ
.تايدحتلا هذه ةجلاعمو نيسحت يف مهست لولح داجيلإ تاهجلا وأ داhفلأا مامأ لاجملا حتفتو ،تاIدابملا راكتباو ر�وطتل اعًفاد

تايدحتلا

 ةيليغــشتلا تاــسرامملا لــيلحت ىــلعً ءاــنب اهدــيدحت متــي ،نمحرــلا فويــض تامدــخ ةــموظنم نمــض ةفاــضلإا وأ نيــسحتلل ةــلباق رــصانع يــه
.فيضلا ةبرجتب ءاقترلاا يف مهست تاIدابمو لولح راكتباو ءادلأا ةدوج ز>;عت فدهب ،نمحرلا فويض تاجايتحاو ةBVيوطتلا صرفلا

 فـيكتلا وأ اـهرا�آ نــم دــحلا وأ اـهتجلاعم فدـهب ،ةـمئاقلا تايدــحتلل ةرـشابم ةباجتـسا اهميدقت متي يتلا تايصوتلا وأ لولحلا نم ةعومجم
 ةــجلاعمو نيـسحتيــف مهـست راـكفأ ميدقت مث نمو ،تايدحتلل ليلحت ىلعً ءانب تاحرتقملا هذه قاقتشا متي .ةمادتسمو ةلاّعف ق�طب اهعم
.هqاذ يدحتلا يف ةنماكلا صرفلا للاغتسا وأ ،تايدحتلا

تاحرتقملا

.نمحرلا فويضل ةمدقملا تامدخلا راطإ يف ةدوصرملا تاوجفلا دس وحن ةهجوملا ةيليصفتلا تاحرتقملاو لولحلا ةعومجم تاgدابملا

تاف;Zعتلاو تاحلطصملا
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 تاـسسؤملاو ،ةــيلهلأا تاــيعمجلا :يـه ةيـسيئر تاــئف ثلاـث لمشتو ،نمحرلا فويض ةمدخ يف نيلماعلا يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةمدخلا يمدقم فانصأ عونت!
ةفلتخم ةيليغشتو ةيميظنZ ةعيYطب اهنم عون لك زيمتيو .فاقولأاو ،ةيلهلأا

نمحرلا فويض تامدخل ةمدقملا ةيحبرلا ريغ تامظنملا

فاقولأا
 ،يريخفرصمل هتلغ صيصختو ،موقتم لام سيpحت يه
 فاـقولأا عاوـنأ تافينصت فلتختو .امهلاك وأ يلهأ وأ
 يــــسيئرلا فينــــصتلاو ،ةــــفلتخملا اــــه�ا^ابتعا بــــسحب
 ةــلغ فرــصم يــعا>ي يذــلا فينــصتلا وــهو فاــقولأل
 :فاـقولأا عاوـنأو ،مهيـلع فوقوملا عون رابتعاب فقولا
 ،كرتــشملا فــقولا- صاــخلا فــقولا- ماــعلا فــقولا
:يتلآاك يهو
 ةـماعّ رـب هــجوأ ىـلع طو>ـشملا فـقولا:ماعلا فقولا
.فصولاب وأ تاذلاب ةنيعم

 ىــلع طو>ــشملا فــقولا:)يــلهلأا( صاــخلا فــقولا
.فصولاب وأ تاذلاب براقأو ةCDذ نم نيعم

 هطرــش يــف كرتــشي يذــلا فــقولا:كرتــشملا فــقولا
.فقولا عاونأ نم عون نم رثكأ
.فاقولأل ةماعلا ةئـيهلا ماظن :ردصملا

ةيلهلأا تاسسؤملا
 ةدـــمل رمتـــسم ناـــيك يأ ةــــــيلهأ ةــــسسؤـم دـــــعُي
 نـمصاخشأ وأ صخش هسسؤX ،ةنيعم ريغ وأ ةــــــنيعم
 رـيغ ً،اـعم اــمهنم وأ ةـCDابتعلاا وأ ةيعيpطلا ةفصلا يوذ
ضرـــــــغ قيقحت لجأ نم كلذو ً،اساسأ حــــــبرلل فداه
دــمتعيو ،صـصخملا وأ ماـعلا عـفنلا ضا>ـغأ نـم رثكأ وأ
 نوــسسؤملا وأ ســسؤملا هـــــــــل هـــصصخي اــم ىــــــلع
 دـعتو ،اياـصو وأ ،تابه وأ ،فاقوأ وأ ،لاوــــــمأ نــــــم
 ،ةـيلهأتاـسسؤم اـهعاونأب ةيلهلأاو ةيلئاعلا قXدانصلا
 ىـلع،قXدانـصلا كـلت نمض لخدي اـــم ةحئلالا ددــــحتو
 هــلً اــميظن% قودنــص ىــلع ةفرــشم ةــهج لــك عــضت نأ
 ىـــلعً اـــما¥تلا بـــترX لاو ماـــظنلا اذـــه عـــم قـــفاوتي
 ،ةـــصتخملا ةـــهجلا ةـــقفاوم دـــعب كـــلذو ،ةـــــــــلودلا
.ةرا�ولاو

.ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةEFشبلا دراوملا ةرا?و ،ةيلهلأا تايعمجلاو تاسسؤملا ماظن :ردصملا

ةيلهلاا تايعمجلا
 رمتــسُم ميــظن% تاذ ةــعومجم لــك ةــيلهأ ةــيعمج دــعُت
 يوذ نم صاخشأ نم ةفلؤم ،ةنيعم ريغ وأ ةنيعم ةدمل
 ةفداه ريغ ،اًعم امهنم وأ ،ةCDابتعلاا وأ ةيعيpطلا ةفصلا
 رـبلا ضا>غأ نم ضرغ قيقحت لجأ نم كلذو ،اًساسأ حبرلل
 ةرا�و هددـــحت يـــنيد طاـــشن لـــجأ نـــم وأ ،لـــفاكتلا وأ
 طاـــشن وأ ،داـــشرلإاو ةوعدـــلاو ةيملاـــسلإا نوؤـــشلا
 وأ ،يوـبرت وأ ،يـئيH وأ ،يحـص وأ ،يفاقث وأ ،يعامتجا
 وأ ،يبابـش وأ ،يعادبإ وأ ،ينهم وأ ،يملع وأ ،يميلعت
 قــلعتي طاــشن وأ ،تاطاــشن نــم كــلذ وــحنو ،يحايــس
 هردـــقت رـــخآ يـــلهأ طاـــشن يأ وأ ،كلهتـــسملا ةـــيامحب
 وأ ،يداــملا نوـعلا قـstط نـع كـلذ ناـك ءاوس ،ةرا�ولا
 ناــك ءاوــسو ،اــهريغ وأ ةــينفلا تا>ــبخلا وأ ،يوــنعملا
 عــفنلا تاــيعمجك ةــماعلا ةــمدخ ىــلإً اــهجوم طاــشنلا
 باحـصأ ةـمدخ ىلإ ساسلأا يفً اهجوم ناك مأ ،ماعلا
 .ةنهم وأ صصخت
.ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةEFشبلا دراوملا ةرا?و ،ةيلهلأا تايعمجلاو تاسسؤملا ماظن :ردصملا
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 ةــلحرم لكوةيسيئرلحاgم ةثلاث نم نوكت!و .اهيلع فراعتملا تافينصتلا  قفو ،فيضلا ةلحر راسم ىلع نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا تامدخ ع^وت!
:يلي امك ،تاطحملا نم ةعومجم نم نوكت!

نمحرلا فيض ةلحر تاطحم

 ةــلحر ةــــيادب
نمحرلا فيض

ندملا نيK لقنتلالوصولا لبق ام ةرداغملاو مودقلا ذفنم

ةكمب ةيئاWثلإا عقاوملاةمركملا ةكمب ةفايضلا ةنيدملاب ةيئاWثلإا عقاوملاةرونملا ةنيدملاب ةفايضلا

 ةــلحر ةــياـهن
نمحرلا فيض

لولأا عاـــبـطنلاا ةـــــلحرــــم

كــــسنلا ءادأ ةــــــلحرــــم

ةـبرجتلا ءاFــdإ ةـــــلحرــــم
ماWحلا دجسملايوبنلا دجسملا ةسدقملا رعاشملا
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ةيعرشلا روملأاو كسانملا ءادأب ةيعوتلا

)... هايملا تا<ود– ق>طلا( ةماعلا قفا7ملا

فيضلل عيدوتلاو لابقتسلاا تايلاعف

 تاذ نيناوقلاو تاميلعتلاو تاءا7جلإاب ةيعوتلا
 ةماقلإاو ةراTUلاو ةرمعلاو جحلا ءادأب ةقلاعلا

ةنيدملاو ةكمب
 نملأا تاءا7جإ[ فU\عتلاو ةيحصلا ةيعوتلاةيفاقثلاو ةيخXUاتلا ةيعوتلا

ةملاسلاو

ينيد داشرإ يناكم داشرإةمجرتلا

)ةيناجم تلافاح ريفوت( لقنلا فيلاكت لمحت

 لاوجلل تامزلتسمو نحاوش ريفوتماعطلإاو ايقسلا ريفوتةXUاكذتلا ايادهلا
ةيكلسلالا تاكبشلاو تنرتmلإاو

 ةقلاع تاذ تامزلتسم ريفوت
ةلاصلاو كسنلا ءادأب

دجاسملا

)... ،ةينيد ،ةيفاقث( ةيئاo7إ تايلاعف

 تلااحلل ةدناسملاو معدلا
ةئراطلا

 ةـــيحصلا تاـــمدخلا رــيفوت
 تامزلـتسملاو ةيفاعسلإاو

ةيودلأاو ةيuطلا
 تاجايتحلاا يوذ ةياعر

 لافطلأا ةياعرنسلا رابكو ةصاخلا

نيلماعلا بa`دتو ليهأت

تامدخلا يمدقم تاجايتحا تاسا<دتاسرامملا لضفأ تاسا<د

ةيخXUاتلا عقاوملاب يفرعم داشرإ

 دقفتو ىضرملاب ةيانعلا
ةلقنتملا تايلديصلامهلاوحأ

)ةفايضلاو نكسلا(ةماقلإا فيلاكت لمحتةراTUلا وأةرمعلا وأ جحلا فيلاكت لمحت

ةيصخشلا ةيانعلا تامزلتسم ريفوت

ما7حلإا تيقاومةيخXUاتلا عقاوملا

فويضلا بa`دتو ليهأت نيعوطتملا بa`دتو ليهأت

تامدخلا مي|قت تاسا<د فيضلا تاجايتحا تاسا<د

 ةــيمنتلاو ةoiـشبلا دراوــملا ةرا^و تافينـصت عـم ةــمئاوملاب اهميمـصت مـت يــتلاو تامدـخلا تافينصت قفو نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا تامدخ عhiوت
.)ةمدخ35( فينصت نم رثكأ يف تامدخلا ضعب لخادت! دقو ،ةيعامتجلاا

تامدخلا فينصت

 تاساdدلا
ثاحبلأاو

فيقثgلاو ةيعوتلا

داشرلإا

 ةيدقن تادعاسم
ةرشابم ريغ

ةينيع تادعاسم

 ةنايصو رlوطت
قفاWملا

تايلاعفلا

ةياعرلاو ةيانعلا

بa`دتلاو ليهأتلا
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فويضلا بa`دتو ليهأتنيلماعلا بa`دتو ليهأت نيعوطتملا بa`دتو ليهأت

 ةــيمنتلاو ةoiـشبلا دراوــملا ةرا^و تافينـصت عـم ةــمئاوملاب اهميمـصت مـت يــتلاو تامدـخلا تافينصت قفو نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا تامدخ عhiوت
.)ةمدخ35( فينصت نم رثكأ يف تامدخلا ضعب لخادت! دقو ،ةيعامتجلاا

 ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ

 تاساdدلا
ثاحبلأاو

فيقثgلاو ةيعوتلا

داشرلإا

 ةيدقن تادعاسم
ةرشابم ريغ

ةينيع تادعاسم

 ةنايصو رlوطت
قفاWملا

تايلاعفلا

ةياعرلاو ةيانعلا

بa`دتلاو ليهأتلا

 تاZاـهملاو فراـعملاب دا(فلأا ديوjت ىلإ فدهت يتلا تايلمعلا نم ةعومجم يه بABدتلاو ليهأتلا تامدخ

 ةـمدخ قايـس يـف اـهب دـصقُيو .ةفلتخم تلااجم يف مهئادأ نيسحتو مهتءافك عفرل ،ةمزلالا تايكولسلاو

 زjـعي اـمب مههيجوــتو مهrاZدـق ءاـنب للاـخ نـم ةدــيدج ماـهم وأ راودأ يلوـتل دا(ـفلأا دادـعإ ،نمحرلا فويض

 نـم ةددـحم تلااجم يف ةيلمعلا مهفراعم زscعتو مهrاZاهم رuوطت بناج ىلإ ،ةمدخلا وأ لمعلل مهتsBهاج

.ءادلأا ةدوج نيسحت يف مهست ةمظنم جما(ب للاخ



ر7-قتلا ةيجهنم

1 - 2

ةضا@?لا ةرا1و :ةروصلا ردصم
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ةسماخلا ةلحرملا
 ةــعجا>م ةــلحرملا هذــه نمــضت~
 لـــــيلحتو نايpتـــــسلاا تاـــــجرخم
فدـــهب ،تاـــجايتحلااو تايدـــحتلا
 مهـسُت يـتلا صرـفلا ز>بأـب جو>خلا
 ةــــيعون تا^داــــبم دــــيلوت يــــف
 تامدخ ةءافك نم ز¥عت تايصوتو
ةــــموظنمب بCDدــــتلاو لــــيهأتلا
.نمحرلا فويض ةمدخ

جئاتنلا صلاختسا

ةعبا_لا ةلحرملا
 صـــصختم ناـــــــيpتسا ذـــيفن% مـــت
 تامدــــــخ عــــــــــقاو ساـــــــيقل
 ةموظنم يف بCDدتلاو لــــيهأتلا
 ،نمحرـــــــلا فويـــــــض ةـــــــمدخ
 ىــلإ فدــهت ةادأــك همادختــساو
 تايدــــحتلا ز>ــــبأ ىــــلع فرــــعتلا
 تاــهجلا روــظنم نــم تاوــجفلاو
 .ةـــمدخلل ةمدقملا

 تايدحتلا زKبأ ليلحت
تاجايتحلااو

ةيناثلا ةلحرملا
ً لاامكتـــسا ةـــلحرملا هذـــه ي�أـــت
 راطلإا ضرعتستو ىلولأا ةلحرملل
 لــــــيهأتلا تامدــــــخل يــــــملعلا
 ةــــيمهأو اــــهفsDعتو بCDدــــتلاو
 فويــض ةــموظنم يــف ةــمدخلا
 ةــماع ةرــــظن ةفاــضلإاب نمحرــلا
 بCDدـتلاو لـيهأتلا تاـمدخ ىــلع
.يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةمدقملا

 تامدخ فRSعت
بWSدـتلاو لـيهأـتلا

ىلولأا ةلحرملا
 فـsDعت ىـلولأا ةلحرملا ضرعتست
 ةـمدخل يـحبرلا ريغ لمعلا دصرمب
 تاحلطـــصملاو نمحرـــلا فويـــض
 حضوت امك ،ةيساسلأا تافsDعتلاو
لــيهأتلا تامدــخ رــstقت فادــهأو
 فويض ةمدخ ةموظنمب بCDدتلاو
.نمحرلا

 رRYقتلا فادها ديدحت

ةثلاثلا ةلحرملا
 ةـــسا^د ةـــلحرملا هذـــه لمـــشت
 ةــيملاعلاو ةــيلحملا تاــسرامملا
 لـيلحتو ،يـحبرلا رـيغ عاطقلا يف
 تامدـــــخل ةـــــقبطملا جذاـــــمنلا
 ةـموظنم لخاد بCDدتلاو ليهأتلا
 للاــــخ نــــم نمحرــــلا فويــــض
عاـطقلا تاـسرامم ز>ـبأ ضا>عتسا
 ماع للاخ يحبرلا ريغو يموكحلا

.ـه1446

نهاKلا عضولا فيصوت

tقتلا فدهouعتـسا ىلإ رgدـتلاو لـيهأتلا تامدخ ىلع ةيليصفت ةرظن ضاABط نـع يـحبرلا رـيغ عاـطقلا نـم ةـمدقملا نمحرـلا فويـض ةـمدخل بouإ قـyعاــب 
ةيلاتلا ةيجهنملا

رZgقتلا ةيجهنم
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 ،مهماـهم ءادأ نم نيعوطتملاو نيلماعلا ليهأتو نيكمت للاخ نم ،نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم ةءافك ز�uعت يف اiً|وحم اً{ود بi|دتلاو ليهأتلا تامدخ بعلت
.ةلحرلا لحاgم فلتخم يف ةباجتسلااو ة�iهاجلا ز�uعتو ،ليغشتلا ةءافك عفرو ،فيضلا ةبرجت نيسحت ىلع رشابم لكشب تامدخلا هذه سكعنZو

 ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ ةيمها

 ةــــمدقملا تامدــــخلل ري�اــــعملا ر�وــــطت
 ةـي�لتو اهتدوج نمضي امب نمحرلا فويضل
مهqاجايتحا

 تاIاــــهملاو ةــــفرعملاب رداوــــكلا زــــيهجت
 اـًقفو هـجوملا لـيهأتلاو ب/oدتلاب ةمزلالا
ةمدخلا راودأ عون�و ماهملا ةعي�طل

 تامدـــخلا نـــع ةـــينهذلا ةروـــصلا زـــ>;عت
نمحرلا فويض اضر ةدا/�و ةمدقملا

 ةــمدقملا تامدـــخلا ةءاــفكو ةدوـج عفر
نمحرلا فويض ةمدخل

 فعــض نــع ةــجqانلا ءاــطخلأا نــم دــحلا
عــم لــماعتلا يــف ةرــبخلا ةــلقو ةــفرعملا
طاشنلا ةيصوصخ

  ةـلهؤم تاءاــفك ءانب ربع ةمادتسلاا ز>;عت
نمحرلا فويض ةمدخ يف

 لــماعتلا ىـلع ةـيناديملا ق�ــفلا ةردق ز�عُت
ةئراطلا تلااحلا عم نملآاو ع/.سلا

 لـــــمعلا تاـــــيلآو تاـــــسرامملا دـــــيحوت
 ةـلماعلا تاـهجلا ني  ةعبّتملا تاءاhجلإاو
ةموظنملا يف

 تاــمدخ ةــــيمهأ
ب;:دتلاو ليهأتلا



 تاـمدخ ىــلع ةماع ةرــظن
 ةمدقملا ب78دتلاو ليهأتلا

 يحبرلا ريغ عاطقلا نم

1 - 3

يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه :ةروصلا ردصم



26

ـه1446 ماعل بi|دتلاو ليهأتلا تامدخل ةيلاملا ةمهاسملا مجحو اهنم نtديفتسملاو ةمدقملا تامدخلاو ةكراشملا تاهجلل صخلم

 ـه1446 ماعل ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ

)فاقولأا– ةيلهلأا تاسسؤملا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا :ردصملا

 لــيهأتلا تامدــخ تمدــق
بV\دتلاو

ةمظنم14

لــــيهأتلل اهميدــــقت مــــت
بV\دتلاو

ةمدخ28

 تامدــــخ اــــهيف تمدــــق
 بV\دتلاو ليهأتلا

تاطحم8

 تامدــــخ نــــم ديفتــــسم
 بV\دتلاو لــيهأتلا

ديفتسم فلأ79 +

 ةــيلاملا ةمهاــسملا ةــميق
 لــــيهأتلا تامدــــخ يــــف
 بV\دتلاو

لا@? فلأ939 +

يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم نم دصرملل لصو ام بسحب ةح/.شلا يف ةدراولا ماقرلأا
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ـه1446 ماعل ةمظنملا بسح يحبرلا ريغ عاطقلا نم ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ فينصت

ةمظنملا عون بسح تامدخلا عQGوت بFGدتلاو ليهأتلا تامدخل ةمدقملا تامظنملا

ةمدخلل ةمدقملا تامظنملا ددع ةـــمظنملا عون

13 ةيلهأ ةـــيعمج

1 فـــــــــــــــــقو

ةمـــــظنم  14
يحبرلا ريغ عاطقلا نم

ةيلهأ ةيعمج فقو

)فاقولأا– ةيلهلأا تاسسؤملا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا :ردصملا

يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم نم دصرملل لصو ام بسحب ةح/.شلا يف ةدراولا ماقرلأا
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ـه1446 ماعل ة;:ادلإا ةقطنملل اًقفو نمحرلا فويضل ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا ع;hوت

.)فاقولأا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقم ينو0تكللإا نايAتسلاا :ردصملا

:تاهجلا ةفاثك ع$#وت
)ةهج5 نم رثكأ( ةيلاع ةفاثك
)تاهج4 ىلإ1 نم( ةطسوتم ةفاثك

ةمدخلا مدقت تامظنم دجوO لا

ةرونملا ةنيدملا ةقطنم
ناتهج2

ريسع ةقطنم
ةهج1

ضا.-لا ةقطنم
ةهج1

ةمركملا ةكم ةقطنم
تاهج7

 تمهاـس يتلا تاهجلا نم 50.00%
 ب23دــــتلاو لــــيهأتلا تامدــــخ يــــف
 ةــكم ةــقطنم نــم نمحرــلا فويــضل
)14 لصأ نم تاهج7( ةـــمركملا

 تمهاـس يتلا تاهجلا نم14.29%
 ب23دــــتلاو لــــيهأتلا تامدــــخ يــــف
 ةـنيدملا ةـقطنم نم نمحرلا فويضل
)14 لصأ نمناتهج2( ةروـــــنملا

ةيلامشلا دودحلا
ةهج1

ةيقرشلا ةقطنملا
ةهج1

كوبت ةقطنم
ةهج1

يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم نم دصرملل لصو ام بسحب ةح/.شلا يف ةدراولا ماقرلأا



29

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1446

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1446  ماع

ـه1446 ماعل ةيحبرلا ريغ تاهجلا نم ةمدقملا ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ

ةمدخ16

:مسوملا قفو تامدـــــخلا ددع

ةمدخ28
 ةمدقملا بـ;:دـتلاو لــيهأتلا تامدخ ددـع
 يـف ةمهاسملا ةيحبرلا ريغ تاـــــهجلا نم
 ـه1446 ماــعل نـــمحرلا فوــيض ةــمدـخ
يـــحبرلا رـيغ عاطقلا دصرم تانايl بــسح
 نـــمحرلا فوــيض ةــمدـخل

ةمدخ12

ةيدوعسلا ةيLرعلا ةفاشكلا ةيعمج :ةروصلا ردصم

)فاقولأا– ةيلهلأا تاسسؤملا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا :ردصملا

يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم نم دصرملل لصو ام بسحب ةح/.شلا يف ةدراولا ماقرلأا
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ـه1446 ماعل ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ةمهاسم

:مسوملا قفو ةــيلاــملا ةــفلـكتلا

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1446

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1446  ماع

يـف ةــيحبرلا ريغ تاهجلا ةـمهاسم مجح
  ـه1446 ماعل ب;:دتلاو ليهأتلا تامدـخ
يحبرلا ريغ عاطقلا دــصرم تاـناــيl بــسح
نمحرلا فويض ةمدخل

939,232

592,695  346,537 

يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه :ةروصلا ردصم

)فاقولأا– ةيلهلأا تاسسؤملا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا :ردصملا

يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم نم دصرملل لصو ام بسحب ةح/.شلا يف ةدراولا ماقرلأا
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 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1446

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1446  ماع

ـه1446 ماعل ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ نم نnديفتسملا دادعأ

46,564
ديفتسم

:مسوملا قفو نــــيديفتسملا دادـــــعأ

78,636
ديفتسم

ليهأتلا تامدخ نم نـــيديفتسملا دادـعأ
رــــيغ تاـــهجلا نــم ةمدقملا ب;:دتلاو
تانايl بـــسح ـه1446 ماعل ةـــيحبرلا
فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا دصرم
نمحرلا

32,072
ديفتسم

ةرمعلاو جحلا ةرا1و :ةروصلا ردصم

)فاقولأا– ةيلهلأا تاسسؤملا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا :ردصملا

يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم نم دصرملل لصو ام بسحب ةح/.شلا يف ةدراولا ماقرلأا
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تاطحملا قفو ـه1446 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ صخلم

zدتلاو ليهأتلا تامدخ تامهاسم زكرتyWلوـصولا لبق ام" لثمتاطحم دعتُ امني] .ةفلكتلاو تامدخلاو تاهجلا ددع ثيح نم ،ةمركملا ةكمب ةفايضلا يف ربكأ لكشب ب" 
.ةطحم لك نم يلعفلا جايتحلاا ةطشنلأا ىلع ءًانب دراوملا هيجوت ةداعإ ةيمهأ ىلإ ريشي امم .ن�ديفتسملا ددع يف ىلعلأا نم "ةرداغملاو مودقلا ذفنم"و

 عـــnaوــت
 تاـــمظنملا

 عـــnaوــت
 تاـــــمدخلا

 عـــnaوــت
 نlديفتسملا

 ةفلكتلا عnaوت
 ةـيلاـملا

1 
ةهج

 ناتمدخ 2

30,200 
ديفتسم

27,500

2
ةهج

 تامدخ 9

2,774 
ديفتسم

303,848

 ةنيدملاب ةفايضلا
ةروــــــــــــــــنملا

 ةكمب ةفايضلا
ةــــــــمرــكملا

1 
ةهج

 ةمدخ 1

11,000 
ديفتسم

38,835

2 
ةهج

 تامدخ7

1,549 
ديفتسم

71,000

2 
 ةهج

  تامدخ 3

21,895 
 ديفتسم

80,000

 ني< لــــــقنتلا
ندــــــــــملا

 لبـــــق اــــــــم
لوـــــصوـــــلا

 مودقلا ذفنم
ةرداـــغملاو

2 
ةهج

 تامدخ2

743 
ديفتسم

180,000

2 
ةهج

 تامدخ 2

10,019 
ديفتسم

211,555

دــــــــــجسملا
ماMــــــــــــحلا

 دــــــــــجسملا
يوـــــــــــبنلا

رـــــــعاــشملا
ةـــــسدـــقملا

2 
ةهج

 تامدخ2

456 
ديفتسم

26,494

)فاقولأا– ةيلهلأا تاسسؤملا– ةيلهلأا تايعمجلا( تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا :ردصملا

يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنم نم دصرملل لصو ام بسحب ةح/.شلا يف ةدراولا ماقرلأا
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02 

نها2لا عضولا فيصوت
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لاجميفةلماعلاتاهجلانمةعونتمجذامنىلعءوضلامسقلااذهطلسي
مهستةيلودوةيلحمةيناديمبراجتلةيليلحتةرظنميدقتفدهب،بFGدتلاوليهأتلا
تاسرامملادصربءزجلااذهىنعيُو.نمحرلافويضةمدخةموظنمرUوطتيف
عاطقلانمتاسرامملاضعبوصاخلكشبةيحبرلاريغتامظنملااهمدقتيتلا
:ةيسيئرتايوتسمةعبرأللاخنم،ةمدخللاهطابتراواهعونdثيحنميموكحلا

صرففاشكتساو،ةمئاقلادوهجللعسوأمهفلجذامنلايفعونتلااذهيkأيو
ليهأتلاتامدخةءافكوةدوجنيسحتمعديامبةفرعملالقنولماكتلا
.نمحرلافويضلةمدقملابFGدتلاو

ةرمعلاو جحلا ةرا1و :ةروصلا ردصم

MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
 عاـــطقلا تاـــمهاــســم CHANNEL MARKETاًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

 رـــيغ عاــطقلا تاـمهاسم CHANNEL MARKETاًـــــيلحم يــــــحبرلا ريــغ
ةموظنملا يــف يـــحبرلا PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 

ةموظنملا يف يموكحلا
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ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخل يحبرلا ريغ عاطقلا لامعا جذامن

 رــيغ ةــيلودلا تاــمظنملا ضــعب ضرعتــسي
 بCDدــتو لــيهأت جما>ــب ذــفن% يــتلا ةــيحبر
ًعجرم دـعُتو ،ةـعونتم تاـئيH يف ةمدقتم  اـ
 رXوــــطت يــــف هــــنم ةدافتــــسلاا نــــكمي
.ةيلحملا تاسرامملا

 مدقت ةيحبر ريغ ةيلحم تامظنم تامهاسم
 رXوــــطت ىــــلإ فدــــهت جما>ــــبو تا^داــــبم
 تلااــــجم يــــف ةــــيعمتجملا تاءاــــفكلا
 ءاـــنب يـــف عاـــطقلا رود ز>ـــبتو ،ةددـــعتم
.عمتجملا لخاد تا^دقلا

ةـــيحبر رـــيغ تاـــهجلا تاـــسرامم ضرعتـــسي
لـــيهأتلا تامدـــخ ميدـــقت يـــف  ةـــيلحملا
 ةــموظنم نمــض رــشابم لكــشب بCDدــتلاو
.نمحرلا فويض ةمدخ

 تاــهجلا تاــسرامم نــم جذاــمن ضرعتــسي
لــــيهأتلاو بCDدــــتلا جما>ــــبل ةــــيموكحلا
 فويــض ةــمدخ يــف نيلماــعلل ةــهجوملا
.نمحرلا

 اهيلي ،ةمدخلل يحبر ريغلا عاطقلا نم ةيلحملاو ةيملاعلا تامظنملا تاسرامم مسقلا ضرعتسي بABدتلاو ليهأتلا تامدخ عم عاطقلا عضومت مهفل
 عـم اـهعطاقتو نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم نمض بABدتلاو ليهأتلا تامدخ ميدقت يف يحبرلا ريغ عاطقلاو ماعلا عاطقلا تاسراممل ضا(عتسا
.ةمدخلا داعبا

MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
 عاـــطقلا تاـــمهاــســم CHANNEL MARKETاًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

 رـــيغ عاــطقلا تاـمهاسم CHANNEL MARKETاًـــــيلحم يــــــحبرلا ريــغ
ةموظنملا يــف يـــحبرلا PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 

ةموظنملا يف يموكحلا
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 ىــلإ فدـهتو بi|دــتلاو لــيهأتلا تامدـخب طبترـت ةيـسيئر داعبأ ىلع اهزاكتراب جذامنلا زاتمت يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةيملاعلاو ةيلحملا تاسرامملا ليلحت ىلع ءانب
 ةــيعون عـم عطاـقت!ونيمدختـسملا تاــئفو ةــينهملا ةيـصصختلا فلاتخاـب طبترـت يــتلا داــعبلاا نم ةعومجم للاخ نم ةمدقملا ةيدامتعلااو ليهأتلا ةءافك ز�uعت
:تايوتسملا ددعتم ةيدامتعا قاطن ناكملا ةيصوصخو ثادحلاا ةئي�و طاشنلا

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ داعبأ

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ داعبأ

 تاـــــــيفلخلا ةاـــــــعا<م ىـــلإ ريـــشي
 ةءاــفكلا زــ1Iعتو نيEردــتملل ةــفلتخملا
عوــنتلا عــــم لــماعتلا يــف مـــــه!دل
 تاـئيE يـف تاــــغللاو تاـــفاــــقثلل
 مهترـــــبخ تايوتـــــسمو ةددـــــــعتم
.بوـــــلـطملا رودـــــلل اهتمئاومو

نSديفتسملا تائف ةينهملا ةيصصختلا

 ةينادـــيملا ماـهملاو راودلاا ىلإ ريشت
 يبbIدـتلا جماـنربلا ىوـتحم ةمءاومو
 فلاتــخا راـبتعلاا نيـعب ذـخلاا عم ،اهل
 ،يـنهم( ةــــبولطملا تاـصصختلا عم
.).... يـــنف ،يـــحص ،ىنمأ

طاشنلا ةيعون

 ةـــئيjل جما<ـــبلا ةـــمءلام ىـــلإ ريـــشي
 ،ذـيفنتلا فو<ظ كلذ يف امب قيjطتلا
 ةـــــــعيjط ،رطاـــــــخملا ىوتـــــــسم
 اـــمك .دوـــشحلا ةرادإو ،ن!ديفتـــسملا
 عوــنتلاو ةــيفا<غجلا صئاــصخلا يــعا<ي
.ذيفنتلا عقاوم يف يفاقثلا

ةيدامتعلاا قاطن

 جماـــنربلا داـــمتعاو ةـــيقوثوم ىدـــم
 عـــم هـــقفاوت ثـــيح نـــم ،يبbIدـــتلا
وأ ةــــيلحملا ةيــــسسؤملا ريxاــــعملا
 قــيjطتلا ةــئيE نمــضتي اــمك ،ةــيلودلا
ىدــمو ،ةيــسسؤم وأ ةــيناديم ءاوــس
.ةيملاع ةمظنأ نمض هقيjطت

 فدـهب ،اـهب ةـسرامملا طاـبترا سـكعت يـتلاو ةـمئلام رـثكلأا داعبلاا ديدحتو بCDدتلاو ليهأتلا تامدخبةطبترملا داعبلاا ىلا ق©طتلا متي ةيلحملاو ةيملاعلا تاسرامملا ليلحت للاخ
.نمحرلا فويض ةموظنم يف يحبرلا ريغ عاطقلا نم ةمدقملا بCDدتلاو ليهأتلا تامدخب ةصاخلا ةوجفلا ديدحت نيكمتل ةمدقملا تامدخلا داعبلأ ةنزاوتم ةيؤ>ب جو>خلا



 ريغ عاطقلا لامعا جذامن
ليهأتلا تامدخل يحبرلا

)اًيملاع( ب.Gدتلاو

2 - 1



38 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
اًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

 ثـيح،يعوـطتلا لـمعلا لاـجم يـف ةـيلودلا جذامنلا ز(بأ دحأةدحتملا مملأا يعوطتمجمانرب دعيُ
 لـيهأت ىـلع زـّكرuُو ،تاـفاقثلا ةددـعتم تاـئي~ يـف ةيناـسنلإاو ةــيومنتلا ماهملا ذيفن} يف مهاسي
.ةدقعم ةيناديم تايدحت عم لماعتلا ىلع ةرداقو ةلاعف ق�ف ءانبل نيفرشملاو نيعوطتملا

 ىلإ فدهت تاZدقلا ءانبل تاZدابم ربع ،رuوطتلاو بABدتلا صرف قاطن جمانربلا عسّو ،2024 ماع يف
:تاZدابملا هذه تنمضتو .نيعوطتملل يصخشلاو ينهملا ومنلا زscعت

rيعوـطتلا لـمعلا ميـظن� يــف:نمحرـلا فويـض ةـمدخ ةـموظنم عم ةدحتملا مملأا يعوطتم ةبرجت عطاقت، 

 .رـشابملاو يqاذلا ب/oدتلا بيلاسأ نم ةدافتسلاا عم ،ايًوغلو ايًفاقث ةعونتم تائف عم لماعتلل نيكراشملا ليهأتو
.ةقوثوم ةيليهأت جماhب ر�وطتل اهيلع ءانبلا نكمي يتلا تاجرخملا دحأ يلودلا دامتعلاا دعيُ امك

UNV( United Nations Volunteers( ةدحتملا مملأا يعوطتم جمانرب

 ةدحتملا مملأا يعوطتم جمانربل يونسلا ر*(قتلا :ردصملا

6,000 30 11,269 167
 ليهأت جما>ب يف كراش عوطتم

ةيCDpدت تاصنم ربع ي�اذ
 مملأا وعوطتم اهيف كراش ةلود
بCDدتلا تا^دابم نمض ةدحتملا

 يف كراش اعًوطتم
 ةيCDpدتلا تا^دابملا

 ةرداـــــــبم
ةـــيCDpدـــت



39 ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
اًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

 ثيح ،ةئراطلا ةيحصلا ة�اغلإايف ةصصختملا ةيلودلا تاهجلا زgبأ نم )MSF( دودح لاب ءابطأةمظنم دعتُ
Zط ق�ف ىلع دمتعتو ،ةلود70نم رثكأ يف طشنYتايسنجلا فلتخم نم نيعوطتمو ةبرّدم ةي.

 ،ةيـساق ةــيناديم فوgـظ يــف لــمعلل رداوـكلا دادـعإ ىــلع ةــمظنملا يـف بi|دــتلاو لــيهأتلا جماgب زّكرت
 طغـض تـحت تاـمزلأا ةرادإ ىلع بi|دتلاو ،ايYًطو ايًفاقث ةدقعم ةيحص تائي� يف لمعلل ليهأتلا لمشتو
.تاعمتجملا يف يفاقثلا عونتلا عم لماعتلاو لصاوتلا تا{اهم ةيمنZ بناج ىلإ ،ريYك ينمزو يناسنإ

 :تلمش بi|دتلاجماgب نم ادًدع ايسينودنإ يفMSF ـل عباتلاE-Hubقouف ذفّن ،2024 ماع يف

rيلودــلا اــهدامتعا ثــيح نــم:نمحرــلا فويــض ةــمدخ ةــموظنم عــم دودــح لاــب ءاــبطأ ةــمظنم ةــبرجت عطاــقت، 
 تاـئي  يــف ب/oدـتلا ةـيمهأ ةـبرجتلا سـكعت اـمك .ةيحـص تلااــجم يــف لـمعلل يـصصختلا ليهأتلا ىلع اهزيكرتو
.ةجرح ةيناسنإ فوhظو ةئراط تايدحت عم لماعتلل ةيلاع ة/;هاج بلطتl ،ةدقعمو ةعونتم

MSF( Doctors Without Borders( دودح لاب ءابطأ ةمظنم

24 578
اًبردتم ةيCDpدت ةسلج

 دودح لاب ءابطأ ةمظنمل يمسرلا عقوملا :ردصملا
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ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
اًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

 رـمحلأا بيلـصلل ةــيلودلا ةــنجللاو )IFRC( رـمحلأا للاـهلاو رـمحلأا بيلـصلا تاــيعمجل يلودــلا داحتلاا دعُي
)ICRC( بأ نمBدتو ليهأت يف ةيملاعلا تاهجلا زHIيف نيعوطتملاو نيلماعلا ب Nئراوطلاو تامزلأا تائي. 
 ،ةــساسحلا تاــئي[لا يــف يناــسنلإا لــمعلاو ،يفاــقثلا عوــنتلا يــعاBُي ينادــيم جــهن ىــلإ مهجماBــب دنتــست
:ةي[HIدتلا جماBبلا هذه لمشت .ةيحصلا تامزلأاو دوشحلا عم لماعتلاو

.دوشحلا ىلع ةرطيسلاو ،يسفنلا معدلا ،ةيلولأا تافاعسلإا لمشي ،ةئراطلا ةباجتسلال ليهأت•
.ريYك طغض تحتو ةروطخلا ةيلاع تائي� يفةيناديملاو ةيدايقلا تا{دقلا ءانب•

 ،ثراوــكلا ةرادإ ،يناــسنلإا نوناــقلا يــطغت تاــغللا ةددــعتم تا{ود مــضتةــيمقر ةــيميلعت ةــصنم داــمتعا•
.ةئراطلا ةحصلاو

.ناديملا يف ة�iهاجلاو ةءافكلا ىلع زكّرtُو يفاقثلا عونتلا يعاgي ،دحّومو يملاع جهن•

rدت ميدقت يف:نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم عم تايجهنملا هذه عطاقتo/ةـيلاع تاـئي  يــف سَراـمُي يـصصخت ب 
 مـعد يــف تاــغللا ةددــعتم ةـيمقرلا ةـيميلعتلا تاـصنملا ةـيمهأ زhبت امك .ةع/.سلا ةباجتسلاا تاIاهمب ز�عُيو ،ةروطخلا
.ةدافتسلاا قاطن عيسوتو ة/oاhمتسلاا

)ICRC( رمحلأا بيلصلل ةيلودلا ةنجللاو )IFRC( رمحلأا للاهلاو رمحلأا بيلصلا تايعمجل يلودلا داحتلاا

IFRC  وICRC ــل يمسرلا عقوملا :ردصملا
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ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
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MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
اًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

 ماـقُيو ،ناـكيrافلااـهمظني يـتلا ةـيملاعلا ةـينيدلا تاـيلاعفلا ربكأ دحأبابشلل يملاعلا مويلادعيُ
 فـلتخم نـمكـيلو�اكلا بابشلا ني�لامةكراشمب ةفلتخم ةنيدم يفتاونس ثلاث ىلإ نيتنس لك
.ةيميلعتو ،ةيفاقث ،ةيحوZ ةطشنأ مضيو ،سئانكلاو ةيلحملا تاموكحلا عم نواعتلاب .ملاعلا لود

:لمشت ،نيلماعلاو نيعوطتملاليهأتل ةصصختم جما/ب قلاطإ متي ،ةخسن لك يف

.ةددعتم تايفلخ نم دوشحلا عم لصاوتلاو ،ينيدلا داشرلإاىلع بABدتلا•

.قيسنتلا نم ةيلاع تايوتسمب ةيلاعفلا ةرادلإةيميظن}و ةيتسجولق�ف ليهأت•
.يناديملا لعافتلاو ،ةملاسلاو ،ةحصلا ،ناكسلإا ،لقنتلاعم لماعتلل ق�ف دادعإ•

rةمخـض ةـينيد دوـشح لابقتـسا يــف:نمحرـلا فويض ةمدخ ةموظنم عم بابشلل يملاعلا مويلا ةبرجت عطاقت 
 بناج ىلإ ،مههيجوتو نيكراشملا عم لعافتلل ةلهؤم ةيعوطت رداوك ىلع دامتعلااو ،ةددعتم تاغلو تافاقث نم
ًقيقد اًيتـسجول اًقيـسن� بـلطتl ةـلماكتم ةيناديم تامدخ ىلإ ةجاحلا  نامـضو دوـشحلا ةرادلإ ةيقابتـسا اًـططخو اـ
.مهتملاس

)World Youth Day( بابشلل يملاعلا مويلا

WYD Lisbon 2023يملاعلا بابشلا مويل يمسرلا عقومل :ردصملا
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ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
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MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
اًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

 نوـيلم57 نـم رـثكأ مــضت ثيح ،ملاعلا يف ةي~ابشلا تاكرحلا ربكأ نم ةيملاعلا ةيفشكلا ةكرحلا دعتُ
 مهrاـعمتجم يـف نيلعاـف اوــنوكيل مهنيكمتو بابشلا تاZدق رuوطت ىلع لمعتو .ةلود173 نم وضع
.ةيلمعلا ةسرامملاو ميقلا ىلع موقت ةيمسر ريغ ةيميلعت جما(ب للاخ نم

 تاــميخم ةرادلإ نيفرــشملاو ةداــقلا لــيهأت ةيفــشكلا ةــكرحلا يــف لــيهأتلاو بABدــتلا جما(ــب لمــشت
 تاــنايدو تاـفاقث نـم نيكراـشملا فلاآ مـضت يـتلاو ،يملاعلايروبماجلا لثم ىربك ةيلود ةيفشك
 ميـظن} ،ةـيناديملا ةداـيقلا ،يعاـمجلا لـمعلا تاZاـهم ىـلع اًبAcدــت جما(ـبلا هذـه نمـضت� اـمك .ةددعتم
.ةيدرفلا تاقو(فلا ءاوتحاو يفاقثلا عونتلا عم لماعتلاو ،تايلاعفلا

 دادـعأ ةرادإ اـهزhبأ نــم:بـناوجلا نـم ددـع يف نمحرلا فويض ةمدخ عاطق عم ةيفشكلا ةكرحلا ةبرجت عطاقتrو
 اًقيـسن� بـلطتl يفاــقث وأ يـنيد عباـط تاذ تاـيلاعف ميـظن�و ،اًينيدو اًيفاقث ةعونتم تائي  يف نيكراشملا نم ةري�ك
 يــف ةـ/oوحم ميــق اـهلك يـهو ،ةــماعلا ةــمدخلاو ةداـيقلاو طابـضنلاا ىلع زيكرتلا ىلإ ةفاضإ ،ةيلاع ةيفاhتحاو اًقيقد
.ن>.متعملاو جاجحلا ةمدخ يف ةلماعلا رداوكلا ليهأت

 )WOSM( ةيملاعلا ةيفشكلا ةكرحلا

 )WOSM( ةيملاعلا ةيفشكلا ةكرحلل يونسلا ر*(قتلا :ردصملا



 ريغ عاطقلا لامعأ  جذامن
ليهأتلا تامدخل يحبرلا

)اًيلحم( ب.Gدتلاو

2 - 2

كسم :ةروصلا ردصم
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ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

CHANNEL MARKET عاـــطقلا تاـــمهاــســم 
اًـــــيلحم يــــــحبرلا ريــغ

 ميمـصت للاـخ نـم ،بابـشلا فدهتـست لـيهأتو بA@دـت جما(ـب مدـقت يـتلا ةـكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تاهجلا ز(بأ نمكسم دعتُ
.ةيلودو ةيلحم تاسسؤم يف يلمعلا بA@دتلا صرفو ،يقيZطتلاو يرظنلا بA@دتلا لمشت ،ةصصختم رUوطت تاRاسم

“كـسم”ناملـس نـب دـمحم ةـسسؤم

2024 ماع ”كسم" ناملس نب دمحم ةسسؤمل يونسلا ر*(قتلا :ردصملا

 ،تاRاـهملا كسم ،ةداقلا كسم:ةيسيئر تاRاسم سمخ يطغت ةلماكتم ةموظنم نمض جما(بلا هذه ذفّنُ_و
.مهoاRدق فاشكتسا نم بابشلا نيكمت فدهب كلذو ،يملاعلا كسمو ،عمتجملل كسم ،ةداkAلا كسم

فلأ268+ 370 نويلم1.6+
نم ةمدقم ةي�/oدت ةداهش

تايلاعفلاو جماhبلا
 نـــم اًذــفّنم ايً�/oدت اجًمانرب

ةسسؤملا تاIاسم
 جماhب ةمدقم ةي�/oدت ةعاس
ةسسؤملا تاIاسم تايلاعفو

786 فلأ506+ 1786
 تاIاسم تاـهجو نم ديفتسم

ةسسؤملا
 جــماhب نـم ج.ـــختم دــئاق

ةسسؤملا تاIاسم
 نـــم ةـــمدقم لـــمع ةــشرو
ةسسؤملا تاIاسم تاهجو
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ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
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CHANNEL MARKET عاـــطقلا تاـــمهاــســم 
اًـــــيلحم يــــــحبرلا ريــغ

7,262,256 162 145
 ةيلاملا ةمهاسملا يلامجإ

جمانربلا يف ةسسؤملل
 داـشرإو هــيجوت ةــسلج

 دــعب نــعو ةـ/oوضح
 جماhب ةمدقم ةي�/oدت ةعاس
ةسسؤملا تاIاسم تايلاعفو

189 72 6
 نيلماعلا نم ديفتسم
ةيحبرلا ريغ تامظنملاب

اهيلإ لوصولا مت لمع ةطخ
رثلآا سايق ر>oاقتو

 اهدقع مت لـــمع شرو
2023 ماع للاخ تامظنملل

دلاخ كلملا ةسسؤم

2023 ماعل يونسلا ر*(قتلا / دلاخ كلملا ةسسؤمل يمسرلا عقوملا :ردصملا

 ءاـنبو ناـسنلإا نيـكمت ىـلع لـمعت ،ةـكلمملا يـف ةدئا(لا ةkAيخلا تاسسؤملا نمدلاخ كلملا ةسسؤم دعتُ
 رداوـكلا لـيهأتب اً(يZك امًامتها ةسسؤملا يلوت .ةيعامتجلاا ةلادعلا زwxعت للاخ نم ،مادتسمو رهدزم عمتجم
 جما(ـبو ،ةـيAZ@دت لـمع شرو نمـضتي يذـلا "تاdدـقلا ءاـنب جماـنرب" ةيـساسلاا اـهجما(ب دحأ ربع ،تامظنملاو
 يـف مهـسي اـمب ،تاـنايZلا لـيلحتو رـثلأا ساـيق تاودأ ىلإ ةفاضإ ،داشرإ تاسلجو ،تاRاهم رUوطتو ،ناضتحا
.عمتجملا ةمدخ يف هتيلعاف زwxعتو يحبرلا ريغ عاطقلا ةءافك عفر
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تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

 ةيلهلأا ظوفحم نب ملاس ةسسؤم

 ةيلهلأا ظوفحم نب ملاس ةسسؤمل يمسرلا عقوملا :ردصملا

 عV\اــشملا لــيومت
رـغصلا ةيهانتم

 تاـيداصتقاو ةرادإ
فاــــــقولأا

 دراوــــملا ةــيمن|
ةــــــيلاملا

 رــيغ تاـــمظنملا ةرادإ
ةـيحبرلا

 قـــــــــــيوــــستلا
يــــــــعامتجلاا

 راــــــــــــــــكتبلاا
يـــــعاــــمتجلاا

 يعامتجلاا رامث�سلاا
لــــيوــــــمتلاو

 ةداــــــــــــــBVــلا
ةـــيعاـــــــمتجلاا

 زـwxعت ىـلإ فدـهت ةـصصختم جما(ـب قـkxط نــع ةـيحبرلا رـيغ تاـمظنملا نيكمت ىلعنيكمتلا لاجمزكّرU ،اهلمعل ةسيئرلا تاRاسملا دحأ نمض
ادًيفتسم30225 نUديفتسملا يلامجا غلب ثيح .نايكجمانرب ،ةيلاملا ةمادتسلااجمانرب ،عوطتلا تائيRجمانرب :لمشت ،نيلماعلا ةءافك

 ،ةيعونلا حنملا ميدقت يف ةدئا(لا ةينطولا تاسسؤملا ىدحإ ةيلهلأا ظوفحم نب ملاس ةسسؤم دعتُ
 ميـلعتلا لمـشت ةيجيoا(تسا تلااجم ربع مادتسملا رثلأا قيقحتو ناسنلإا نيكمت ىلع اهتلاسر يف زكّرتو
 تاRداـبم للاـخ نـم تاـمظنملاو دا(ـفلأا مــعد ىـلع ةـسسؤملا لـمعتو .يـحبرلا ريغ عاطقلا نيكمتو
.يعمتجملا لمعلا يف ةيلعافلاو ةءافكلا زwxعتو تاRدقلا ءانب يف مهست

 ةءاـفك زـg{عت ىـلإ فدـهت ةـصصختم جماFب2025 ماع للاخ ةسسؤملا مدّقت
:اهنم ،عاطقلا اذه يف نيلماعلا
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2,599 32 18,865
 تاــــــهـجلا ددــــــع

ةدـــــــيفتسملا
بـئاقحلا  ددــــــع

ةــــيـبــ/oدــــتلا
 نيلماعلا نم ديفتسم
ةيحبرلا ريغ تامظنملاب

245 171 416
تاIودـــــــــلا ددـــــع

دـعب نـع ةي�/oدتلا
تاIودـــــــــلا ددـــــع
ة/oوـضحلا ةـيـبـ/oدـتلا

 ةرود
ةــيـبـ/oدـت

 ىـلعزـّكرتو ،نداـعملاو لوhــتبلل دـهف كـلملا ةـعماجعــم ةكاhشلاب تقلطُأ ،ناHوفلا ةسسؤمنم ةردابم يهناHوفلا ةيميداكأ
 .يحبرلا ريغ عاطقلاو يريخلا لمعلا تلااجم يف يبرعلا ىوتحملا نيطوتو ر�وطت

CHANNEL MARKET عاـــطقلا تاـــمهاــســم 
اًـــــيلحم يــــــحبرلا ريــغ

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

 نا�وفلا ةيميداكأ

ناUوفلا ةيميداكلأ يمسرلا عقوملا :ردصملا

 فادـهلأا دـحأك عاـطقلا ةـيمن� دوهج نمض ،يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملاعم نواعتلاب جماhبلا زhبأ دحأيحبرلا ريغ عاطقلا يف نيلماعلا ليهأت جمانربدعيُو
 .ةي�/oدتلا تاIودلا ميدقت ىلع بردمو راشتسم45 نم رثكأ عوhشملا حاجنإ ىلع لمعو ،عاطقلا يف نيلماعلا ب/oدتو ليهأتفده� ،2030 ةيؤhل ةيجيqاhتسلاا



 ليهأتلا تامدخ تامهاسم
 عاطقلا نم ةمدقملا ب0/دتلاو

 ةموظنم لخاد يموكحلا
نمحرلا فويض ةمدخ

2 - 3

يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه :ةروصلا ردصم
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:نمحرلا فويض ةمدخ يف يعوطتلا لمعلا صخر عاونأ

 يعوطتلا لمعلا يف نيلماعلا ليهأت ىلإ فدهت
 يعوــطتلا لــمعلا ةرادلإ فراــعملاو تا^اــهملاب
 ىــلع زــكرXو ،ثــلاثلا ىوتــسملا تاــبلطتم قــفو
 لــــمعلا ةرادلإ ةــــئيpلا ةــــئيهت :لــــثم تا^ادــــج
 ،ةـينهملا تاءا>جلإا ،يسسؤملا ءانبلا ،يعوطتلا
 يــــــــف عادــــــــبلإاو رXوــــــــطتلا تا^اــــــــهمو
.يعوطتلالمعلاةرادإ

 يعوـطتلا لمعلا يف نيلماعلا ديو¥ت ىلإ فدهت
 ق©ـــفلا ةداـــق لـــيهأتل تا^اـــهملاو فراـــعملاب
ىوتـــسملا ةـــصخر تاـــبلطتم قـــفو ةـــيعوطتلا
 ،تاـقلاعلا ءاـنب :لـثم تا^ادــج ىـلع زـكرX .يناثلا
 رXوـــطتلاو ،ةداـــيقلا نوـــنف ،يباـــجيلإا زـــيفحتلا
ةيعوطتلاق©فلاءادأ يف عادبلإاو

 فراــــعملاب نيعوــــطتملا دــــيو¥ت ىــــلإ فدــــهت
 ةــــصخر ىــــلع لوــــصحلل ةــــمزلالا تا^اــــهملاو
 ةءاــفكلا رXوــطت ىــلع زــكرXو ،لولأا ىوتــسملا
 ،يباـــجيلإا لـــصاوتلا ،تاـــقلاعلا ةرادإ ،ةـــي�اذلا
 يــف عادــبلإا بيلاــسأو ،يــنهملا ءادلأا تا^اــهم
Hيعوطتلالمعلاةئي.

 :يناثلا ىوتسملا
ةيعوطتلا ق{فلا ةدايق ةصخر

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

 ةـيمنتل ينطوـلا زـكرملل ةـعباتلا نمحرـلا فويض ةمدخل يعوطتلا لمعلا ميظن}و نيكمت ةردابم عABاشم دحأ وه
 لـيهأتو .ةــثلاثلا يعوـطتلا لـمعلا صـخر ري�اـعمو تاـبلطتم ةـفاك دادعإ ىلا فدهu يذلاو ،يحبرلا ريغ عاطقلا
 نيعوـطتملا دادعأ عفر يف مهاسي امم ةيلاع ةيفا(تحاب صخرلا ىلع لوصحلا قاقحتسلا مهrاZدق عفرو ني~ردتملا
.ةيعوطتلا لامعلأل ةيداصتقلاا ةميقلا عافتراو

يعوطتلا لمعلا صخر عوFشم

يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملل يمسرلا عقوملا :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

:لولأا ىوتسملا
يعوطتلا لمعلا سرامم ةصخر

:ثلاثلا ىوتسملا
 يعوطتلا لمعلا ةرادإ ةصخر
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نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

uدتو ليهأت دوهج ديحوتو ميظن} ىلإ زكرملا فدهABعت ،نمحرلا فويض ةمدخ يف نيلماعلا صيخرتو بsBــjًجـحلا ةرا�وـل يـميظنتلاو يفا(ـشلإا رودـلل ا
 زـيكرتلا عـم ،نمحرـلا فويض عاطق يف ةمادتسم ةئي~ ءانب يف مهاست ةيفا(شإو ةيميظن} ةهج حبصيل عسوتلا ىلإ ىعسي امك ؛عاطقلا ىلع ةرمعلاو
 يـحبر رـيغو ماـع عاطقو ةيموكح تاهج ةدع مضي نمحرلا فويض ةمدخ جمانرب ةدايقب لمع قbcف ليكشت للاخ نم .يًونس نيلماعلا ةءافك عفر ىلع
.نمحرلا فويض ةمدخل نيلماعلا بABدتو صيخرت ةردابم ىلع لمعلل

نمحرلا فويض عاطق يف نيلماعلا ب;:دتو صيخرت زكرم

2024 نمحرلا فويض ةمدخ جمانربل يونسلا ر*(قتلا :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

300,000 129,000 2000
ةيCDpدت ةعاس ةبردتمو بردتم دمتعم بردم

6 10 2500
ةيCDpدت تاغل ةكراشم لود يبCtدت جمانرب

ـ

120 30,000 94%
Xدت موCtلكشب ذفن يب 
مسوملا ءدب لبق لصاوتم

 اضرلا سايق يف كراشم
ةيCDpدتلا تامدخلل

 دعب نXديفتسملا اضر ةبسن
بCDدتلا

5 100 14,000
 لخاد مك تذفن ةيلخاد ندم

بCDدتلا جما>ب ةكلمملا
 نXديفتسملا بردت ةينهم ةرادج

ةيCDpدتلا جما>بلا ءان¬ا اهيلع
ةكلمملا جCاخ نم ديفتسم
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قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

 ىـلإ فدـهتو ،ةرـمعلاو جـحلا ةرا�وـب نيلماـعلا بV\دـتو صيخرت زكرم تاgدابم ىدحإ "نيلماعلا صيخرتو ليهأت ةصنم" دعُت
 ةدوـجب يـقترت ةـصصختم ةـي�V\دت جما_ـب ميدـقت للاخ نم نمحرلا فويض ةمدخ عاطق يف ةBVشبلا رداوكلا نيكمتو رSوطت
.ةيناديملا ةمدخلا تابلطتم بكاوتو ءادلأا

نمحرلا فويض ةمدخ يف نيلماعلا صيخرتو ليهأت ةصنم

 نيلماعلا صيخرتو ليهأت ةصنمل يمسرلا عقوملا :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

 ةـيـبـV\دتلا جـما_ـبلا
   علاطلااو ،رثكأ وأ جمانربيف ليجستلا بردتملل نكمي ثيح ةق'&طب مه�ا�اهم ر!وطت نم نيEردتملا نكمتُ،ةينو<تكلإ ي�اذ ليهأتجما<ب ةصنملا رفوت

 .ةدمتعم ةينو<تكلإ ةداهش ىلع لصحي ،جمانربلا مي�قت ةنابتسا لامكتساو هزايتجا دعبو .يمي�قت رابتخلا مدقتلا مث ،يبbIدتلا ىوتحملا ىلع

 مــــيهافملا زــ1Iعتل ممــصم يبbIدــت جماــنرب :جوــف
 دوــشحلا ةرادا يــف ةــلماعلا ىوــقلل تا�اــهملاو
.ةرمعلاو جحلا عاطق يف ة'&شبلا تاعمجتلاو

 نيلماــعلا دــيو�تل ممــصم يبbIدــت جماــنرب :ةءاــفك
 ةــينهملا تاءاــفكلاب نمحرــلا فويــض ةــمدخ يــف
 ىــلعأ قــيقحتل ةــبولطملا ةــيلمعلا تاــيقلاخلأاو
.لمعلا يف زيمتلاو ءادلأا تايوتسم

 يف نيلماعلا ديو�تل ممصم يبbIدت جمانرب :باحرت
 نمحرـــلا فويـــض ةـــمدخل ةـــيماملأا فوفـــصلا
ءاكذـــلا لـــثم ةيـــساسلأا تا�اـــهملاو ميهاـــفملاب
.لاعف لكشب لصاوتلا مهدعاست يتلا يفطاعلا

تا�اــهم زــ1Iعتل ممــصم يبbIدــت جماــنرب :فاKــشا
 ةـيماملأا فوفـصلا يـف نيلماعلا ىلع نيفرشملا
 ةدوـجىـلعأ قيقحتل ةمزلالا ةيفا<شلإا تا�اهملاب
.تامدخلا ميدقت يف

 ىوـقلا نيـكمتل ممـصم يبbIدـت جماـنرب :فايضم
تا�اــــــــهملاب ةــيماملأا فوفــصلا يــف ةــلماعلا
 ةدوـــــجلا ةــيلاع ةفايــض تامدــخ ميدــقتل ةــمزلالا
.نمحرلا فويضل

 ةلماعلاىوقلا ز1Iعتل ممصم يبbIدت جمانرب :ةحص
نمحرــلا فويــض ةــمدخل ةــيماملأا فوفــصلا يــف
 ظاــفحلل ةــيلولأا تافاعــسلإل ةيــساسلأا ئداــبملاب
.نمحرلا فويض ةحص ىلع
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نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

 نيـشدتو ةـمكوح"عوsشم2024 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ جمانربل يونسلا رopقتلا ضرعتسا
 فدـهx يذــلاو ،"كـسن ةـصنم للاخ نم ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم يف يحايسلا داشرلإا
:يتلآا عوsشملا نمضتو .اهرxوطتو يحايسلا داشرلإا تامدخ ميظنz ىلإ
 ةرا^و– ةــيناكملا تاــئيهلا نـم ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم ةيiY|دتلا بئاقحلاو ةمكوحلا جذومن ىلع لمعلا مت•

.ةرمعلاو جحلا ةرا^و– ةحايسلا

.ةيلولأاتافاعسلإا ةرود /يئاgثلإا ىوتحملا ةرود /لصاوتلا تا{اهم ةرود :ةصخرملا ةيميلعتلا تاسسؤملا•

.داشرلإا ةصخر رادصإ موسر نم مهئافعإو ةرونملا ةنيدملا يدشرم نم ىلولأا ةعفدلا صيخرتو ليهأت مت•

.نيلهؤملا ني�حايسلا نtدشرملل يفoiعت تامولعم كنب رtوطتو ةيصخش تلاباقم لمع مت•

.جمانربلاو ةرمعلاو جحلا ةرا^وو ةئيهلا :ةقلاعلا تاذ تاهجلا لبق نم نtدشرملا ةيعوت لمع شرو دقع مت•

.)يحايس دشرم400( نtدمتعملا نtدشرملا ةفاضإو كسن ةصنم ىلع يحايسلا داشرلإا تامدخ جا{دإ مت•

نمحرلا فويضل يحايسلا داشرلإا تامدخ ليهأتو ميظن�

2024 نمحرلا فويض ةمدخ جمانربل يونسلا ر*(قتلا :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

ةرونملا ةنيدملا ةقطنم رQوطت ةئيه :ةروصلا ردصم
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ةـيدامتـعلاا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

 ةرداــبم2024 ماــعل نمحرــلا فويــض ةــمدخ جماــنربل يونــسلا رــrsقتلا ضرعتــسا
 عـضو ىـلع لـمعت لـماكتلاو قيـسنتلا زـysعتو يـحبرلا ريغ عاطقلا تاxدق رUوطت
 ةــيليهأت جما{ــب ريفوــتو نمحرــلا فويــض ةــمدخ يــف نيلماــعلل ةــيفيظو ري}اــعم
 ةrGـــشبلا تاءاـــفكلاو تاxدـــقلا رUوـــطتو ءاـــنب ىـــلإ فدـــهت يـــتلاو ،ةـــصصختم
.نمحرلا فويض ةمدخ لاجم يف ةلماعلا يحبرلا ريغ عاطقلا تامظنمل

نمحرلا فويض ةمدخ يف نيلماعلل ةيفيظو ري�اعم عضو

2024 نمحرلا فويض ةمدخ جمانربل يونسلا ر*(قتلا :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

ةيناثلا ةلحرملا ىلولاا ةلحرملا
 عــبرلايــــف ب'bدــــتلا ذيفن�
.م2025 ماــــع نــــم لولأا

تافــصاوملاو ريxاــعملا دادــعإ
 اهددــعو ،ةــيb'jدتلا بــئاقحلاو

.ةب­قح30

يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا :ةروصلا ردصم



54 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

 ةـعماجب ةABاشتسلاا تامدخلاو تاساZدلاو ثوحبلا دهعمو ةرمعلاو جحلا ةرا�و دوهج راطإ يف
 ماـعللنيمرـحلا دفاZةردابم تذفنُ ،نمحرلا فويض ةمدخ يف ةلماعلا رداوكلا ليهأتل ىرقلا مأ
 تاــعاطقلا فــلتخم نــم نيلماــعلا تاZدــق رuوــطت ىــلإ ةرداــبملا فدــهت .يلاوــتلا ىــلع ثــلاثلا
 لــضفأىــلإ دنتــست ةــصصختم ةــي�ABدت ةــئي~ للاــخ نــم ،)ةــيحبرلا رــيغو ،ةــصاخلا ،ةــيموكحلا(
.ةثيدحلا لئاسولاو تايجيrا(تسلاا

 ةرادإ ،دوـشحلا ةرادإ :لـثم ،ةددـعتم تلااـجم يف ةيعون ةي�ABدت جما(ب ميدقت ةرداـبملا تلمش
 نيــ~ لــصاوتلاو ،ةملاــسلاو ةحــصلا ،عABاــشملا ،نمحرــلا فويــض اــضر ،تاZا(ــقلا ذاــخrا ،تاــمزلأا
 ةـمركملا ةـكم نـم ةـيميداكلأا تاءاـفكلا نـم ةـبخن جما(ـبلا هذه ميدقت ىلوت دقو .تافاقثلا
 رــيغ عاــطقلا نــم بABدــتلا ءاكرــش نــم معدــب ،ةــكلمملا قطاــنم فــلتخمو ةروــنملا ةــنيدملاو
.ةيلهلأا ظوفحم نب ملاس ةسسؤموزscعلا دبع تنب ةتيص ةريملأا ةزئاج ةسسؤم:يحبرلا

نمحرلا فويض ةمدخ يف نيلماعلا ب;:دتو ليهأتل "نيمرحلا دفاJ" ةردابم

ىرقلا ما ةعماج :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

ءاـــــــكرـــــش
بـ;:دـــــــــتلا

dـه1446 جح مسوم يف نيمرحلا دفا:

155 609,376
ةذفنم ةيCDpدت ةرود ةيCDpدت ةعاس

10 5606
ةيعوطت تلامح نيعوطتملا نم اًبردتم

100,000
ةي�ABدت ةصرف



55 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

 ةi|اـشتسا تاـسا{د6 اـهنم ــه1446 جــح مـسوم نمـض ةــيعونلا تا{داــبملا نـم اًددـعىرـقلا مأ ةــعماجب ةi|اـشتسلاا تامدخلاو تاسا{دلاو ثوحبلا دهعمذفّن
.يحبرلا ريغ عاطقلاو ةيموكحلا تاهجلا عم ةددعتم تاكاgش ربع .نمحرلا فويض ةمدخ يف بi|دتلاو ليهأتلا تامدخب ةلصلا تاذ ةصصختم

ـه1446 جح مسومبىرقلا مأ ةعماجب ة;:اشتسلاا تاساJدلاو ثوحبلا دهعمل ة;:اشتسلاا تاساJدلا تايئاصحإ

ىرقلا ما ةعماجب تاساeدلاو ثوحبلا دهعمل يمسرلا باسحلا :ردصملا

 ةحصلاب ةقلعتملا ةيئيoلا تاـــسا[دلل تانايoلا عمج عوKشم
ةرمعلاو جحلا مسوم للاخ ة.-شبلا تاعمجتلا يف ةماعلا

 عاـــــطقب نــــــيلماعلا ليهأتو صـــــيخرت عوKــــشم
نمحرلا فويض ةـــمدـــخ

 ةمركملا ةكمب "كسن" ةقاطب ىلع ةباقرلا عوKشم
ةسدقملا رعاشملاو

30
 ددــــــــــــــع
 تاــــــسا<دلا

14,500
 ددــــــــع

ةيثحبلا تانيعلا

10,000
 ددــــــــع
نــي{ردتملا

50
 بئاقحلا ددــــــع
جاجحلل ةيXUuدتلا

20
بئاقحلا ددــــــــع
نيلماعلل ةيXUuدتلا

15
 ددــــــــــــع
تاـــــــــغللا

300,000
 صرفلا ددــــــــع
ةـــــيـبـXUدـــــتلا

339
 نم ني{ردتملا
ةعماجلا يبوسنم

17,000
 تاعاسلا ددــــــــع
ةـــــيـبـXUدـــــتلا

1500
 ددــــــــع
نيفظوملا

2256
 ددـــــــــــع
نــي{ردتملا

يحايسلا عاطقلاب نيلماعلا ر�وطت جمانرب
نمحرلا فويض ةمدخل تلافاحلا يدشرم  ب.Cدـــــتو ليهأت عوKــــــشم ةفايضلا لاـــجم يف ب.Cدتلا تامدخ

+200
 ددــــــــع

ةديفتسملا تاهجلا

4
 ددــــــــع

ةيXUuدتلا تا<اسملا

800
 ددــــــــع
نــي{ردتملا

18,000
 تاعاسلا ددــــــــع
ةـــــيـبـXUدـــــتلا

1300
 ددــــــــع

نـــــيفظوــملا

3500
 ددــــــــع
نــي{ردتملا

بa`دتلا عون
 يلخاد
يجراخ

100,000
 ددــــــــع
نــي{ردتملا

350
 ددــــــــع
نــي{ردتملا



56 قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

ةرمعلاو جحلا ثاحبلأ نيف;Zشلا نيمرحلا مداخ دهعمب ب;:دتلا ةصنم "ةدافو"

ةدافو ةصنمل يمسرلا عقوملا :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

 دـهعم دوـهج نمـض تئـشنُأ ةينو{تكلإ بFGدت ةصنم يه "ةدافو"

 رداوـكلا لـيهأتل ةرـمعلاو جـحلا ثاـحبلأ نيفrGـشلا نيمرـحلا مداخ

 مـعد ىـلإ فدـهتو .نمحرـلا فويـض ةمدخ ةموظنم يف ةلماعلا

 ىوــتحم ميدــقت للاــخ نــم ةرــمعلاو جــحلا يــف ةــلماعلا تاــهجلا

.ناكم يأ نم لوصولل لباقو ،ةدوجلا يلاع ،صصختم يبFsدت



57 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

 لمــشتل ،نمحرــلا فويــض ةــمدخ ةــموظنم نمــض ةــمدقملا بABدــتلاو لــيهأتلا تامدــخ عوــنت�
بABدــتلااــهز(بأ نــمو ،نيلماــعلاو تاــهجلا تاــجايتحا بــكاوت ةددــعتم لئاــسوو بيلاــسأ
 ةرـمعلاو جـحلا ثاـحبلأ نيفbBــشلا نيمرـحلا مداـخ دـهعمهمدّقي يذلاو ،دعبُ نع يصصختلا
ًمعد بABدتلا نم عونلا اذه يrأيو .ىرقلا مأ ةعماجب  ،ةbBـشبلا رداوـكلا ةءاـفك عـفر دوـهجل اـ
 يـف ةـفلتخم تاـعاطق فادهتـسا للاـخ نـم ،ةـيليهأتلا جما(بلا نم ةدافتسلاا قاطن عيسوتو
.ةعونتم تاهج عم تاكا(شبو ،ةددعتم عقاوم

ـه1446 جح مسومل دعب نع يصصختلا ب;:دتلا

ىرقلا ما ةعماجب تاساeدلاو ثوحبلا دهعمل يمسرلا باسحلا :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

=

+37 +34,000 +42,000
ةديفتسملا تاهجلا ددع ن�ديفتسملا ددع نيقحتلملا ددع

ةضا@?لا ةرا1و :ةروصلا ردصم



58 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

 ةـمدخ يـف ةـيناديملا ةـyGهاجلا نامـضوةيقابتـسلاا ةباجتـسلاازـysعت دوـهج نمض
ّفن ،نمحرــلا فويــض ًصصخم اًي�FGدــت اًــجمانربيدوعــسلا رــمحلأا للاــهلا ةــئيه تذــ  اــ
 ق�ــفلا فدهتــسا ،"مرــحلا دــفاوx"ناوــنع تــحتةــيماملأا فوفــصلا يبوــسنمل
.ةسدقملا ةمصاعلاب يندملا عافدلل ةعباتلا ةيعوطتلا

:ىلإ جمانربلا فدهnو

ةيلولأا تافاعسلإا يف ةيساسلأا تاxاهملاىلع نيكراشملا بFGدت•

جحلا مسوم يف اعًويش رثكلأا ةيفاعسلإا تلااحلاعم لماعتلل مهليهأت•

ماحدزلااو تاعمجتلا عقاوم يف ةيلاع ةيناديم ةyGهاج نامض•

ـه1446 جحلا مسوم يف ةيعوطتلا ق�فلا ليهأت "مرحلا دفاوJ" ةردابم

يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيهب عوطتلل يمسرلا باسحلا :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا



59 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

 جما{ـب ميدـقت للاـخ نـم عـمتجملا ةـمدخ يـف لـعاف رودبدوعس كلملا ةعماجمهست
 ثـحبلاو ،ةـيميلعتلاو ،ةـFGادلإاو ،ةـينقتلا نيـ� جما{ـبلا هذـه تـعونd ،ةـصصختم ةي�FGدت
 رداوــكلا لــيهأتب ةــعماجلا ما�ــتلا ســكعي اــمم ،اــهريغو ،ةداــيقلاو ،ةدوــجلاو ،يــملعلا
ّسجت ،ــه1446 جـح مـسوم يـفو .تلااـجملا فلتخم يف مهنيكمتو  لـيهأتلا اذـه دـ
 ثـيح ،فثكم ليهأتل مهعوضخ دعب ،ةعماجلا نم اعًوطتم ابًلاط70 ةكراشمب ايًناديم
 يحصلا جمانربلاو يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه عم نواعتلاب ةيفاعسإ تامدخ اومدق
 تاحاـسسدقأ نم ةدحاو يف اسًوملم اً{�أ تكرت ةيناديم ةبرجت يف ،جحلاب يعوطتلا
.ءاطعلا

رمحلاا للاهلا عم دوعس كلملا ةعماج

 ةقلاعلا تاذ تاهجلل ةيمسرلا يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح / دوعس كلملا ةعماج :ردصملا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا



60 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا

يبg:دتلا "باحرت" جمانرب

 ةرونملا ةنيدملا ةقطنم رnوطت ةئيه :ردصملا

 هــمظن_ يذــلا ،يبx@دــتلا "باــحرت" جماــنرب ةروــنملا ةــنيدملا ةــقطنم رUوــطت ةــئيه تــقلطأ
 عاـطقيـف نيلماـعلا تاRاـهم رUوطت جمانربلا فدهتسيو ،ةرمعلاو جحلا ةرا�و عم ةكا(شلاب
 ءا(ــ�إ بيلاـسأ بـناج ىـلإ .نمحرـلا فويـضل ةيئانث�ـسا ةـبرجت ميدـقت يف مهسي امب ،ءاوUلإا
 يoأــت .ةروــنملا ةــنيدملاب ءاوــUلإا عاــطق يــف نيلماــعلا نــم ددــع ةكراــشمب ،فيــضلا ةــبرجت
 نيلماعلا رود زwxعتو نمحرلا فويضل ةمدقملا تامدخلا ةدوج عفر دوهج راطإ يف ةردابملا
 رواـحملا نـمددــع ىلع جمانربلا لمتشيو .ءاوUلإا عاطق يف زيمتلا قيقحتو رثلأا ةعانص يف
.يفطاعلا ءاكذلاو ،لاعّفلا لصاوتلاو ،بيحرتلاو ةوافحلا تاdاهم :اهنم ،ةيAZ@دتلا

تاذ تاـهجلا
ةــقلاــــــعلا

=
4 70

ةي�/oدتلا تاعاسلا ددع نيكراشملا ددع



 ليهأتلا تامدخ تامهاسم
 عاطقلا نم ةمدقملا ب0/دتلاو

 ةموظنم لخاد يحبرلا ريغ
نمحرلا فويض ةمدخ

2 - 4

يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا :ةروصلا ردصم



62 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم

اًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ
CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

=

+30 +20,454 +650
ةكراشملا تاعماجلا ددع ةي�/oدتلا تاعاسلا ددع ةعوطتمو اعًوطتم

 جماـنرب ذـيفنd  متـي ثـيح ،يناديملا يحصلا ليهأتلل اًمدقتم اًيقي�طت اًجذومن جمانربلا دعُي
 ءاــهت�ا روــف ينادــيملا لــمعلل ق�ــفلا ةــyGهاج عــم ،مــسوملا ةــيادب لــبق فــثكم يليهأــت
 مدـقلاب ةرـكبملا ةـيانعلالـثم تاعوـضوم يـف صـصختمو يروـضح بFGدـت عـم بFGدتلا
ةيئاقولا بناوجلا نم اهريغويركسلا

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ يف ةيحصلا ةياقو مهرد ةيعمج ةمهاسم

جحلا يف يعوطتلا يحصلا جمانربلل يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا

 ،نمحرــلا فويــض ةــمدخل ةــيعوطتلا ةيحــصلا رداوــكلا نيــكمت دوــهج نمــض
 مـسومللاخ ةرشع ةعباسلا هترود يفجحلاب يعوطتلا يحصلا جمانربلاذفنُ
 ،ةيحــصلا ةــياقو مــهرد ةــيعمجنــم ذــيفنdو فا{ــشإ تــحت ،ـــه1446 جــح

.ةعماج30 نم رثكأ نولثمي تاعوطتمو نيعوطتم نم ةعساو ةكراشمب



63 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

 جاحلا ةيده ةـــيعمج تمدق ،ـه1446 ماعل ناضمر مسوم للاخ
 رــبع بFGدــتلاو لــيهأتلا لاــجم يــف ةــيعون ةمهاــسم رــمتعملاو

 عــفد ةــموظنم نيــسحت ىــلإ فدــهU يذــلا ،"ةــيوديلا تاــبرعلا ميــظن' عو$ــشم"
 لمـش .ةـقاعلإا يوذو ىـضرملاو نـسلا رابك نم جايتحلاا تاذ تائفلا ةمدخو تابرعلا
:ىلع عو{شملا

رمتعملاو جاحلا ةيده ةمهاسم ماFحلا دجسملا يف تابرعلا يعفاد ب;:دت

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا

270 5 4,000
 مرحلا لخاد هتيطغت مت اعًقوم

ه�احاسو
ةيCDpدت بئاقح نـــم بردـــــتم

تابرعلا يعفاد



64 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

 ناـضمر"ناوـنعب ةـي�FGدت ةـشروةداـفو ةـيعمجتمظّن ،عوطتلا تائيlعوFشم نمض
 لـمعلا ميهافم زysعت فدهب ،ةيلهلأا ظوفحم نب ملاس ةسسؤمنم معدب ،"عوطتلاو
.ةيناضمرلا ميقلاب اهطبرو يعوطتلا

 ءوـضلا تطّلـسو ،هـتيمهأو عوـطتلا ةـيهام لوح ةيساسأ ميهافم ةشرولا تضرعتسا
كـلذو ،يعوـطتلا لـمعلا للاـخ نـم يـعمتجملا رـثلأا ميـظعتل مسومك ناضمر ىلع
.نمحرلا فويض ةمدخل مهليهأتو نيعوطتملا نيكمت يف ةيعمجلا دوهج نمض

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ يف ةدافو ةيعمج ةمهاسم

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا



65 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ يف نمحرلا فويض ةيعمج ةمهاسم

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا

 ماـعل كراـبملا ناـضمر مــسومل دادــــعتسلاا راـطإ يــــــف
 ةــي�FGدت ةــشرونمحرــلا فويــض ةــيعمجتــمّظن ،ـــه1446

 مـسومل يعوـطتلا رداـكلا لـيهأتو ةـــــيعوت"ناوــــنعب
 تامدخ ميدقتل نيعوطتملا ةyGهاج زysعت فدهب ،"ناضمر

.ليضفلا رهشلا للاخ ةفايضلاو راطفلإا

 ،ةــيعوطتلا رداوــكلا تاxدــق رUوــطتل ةــيعمجلا دوــهج نمــض ةــشرولا هذــه يkأــت
 ةـمدخ ميدـقت نمضي امب ،ةفدهتسملا تائفلا عم لماعتلا يف مهkاxاهم ةيمنdو
xو مسوملا ةيصوصخ بكاوت ةيقاxناكملا ةيناحو.



66 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

 يـفةمهاـسملا تاـهجلا ز{ـبأ ىدـحإ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةفاشكلا ةيعمج لّثمت
 نـم ،نمحرـلا فويـض ةـمدخ ةـموظنم نمـض ةي�ابـشلا رداوـكلا بFGدـتو ليهأت
 للاـخ اًيوـــــنس مّظنُـd ةماع ةمدخ تا{كسعمو ةيصصخت ةــــيفشك جما{ب للاخ

:ربع نيكراشملا ة;{هاج عفر يف ةيعمجلا مهست .جحلا مسوم

•dدت جما{ب ميظنFGد لثم ةي�xني�فشكلا ةداقلا دادعلإ ةي�شخلا ةراشلا ةسا.
•dدت جما{ب ذيفنFGمساوملل ادًادعتسا ”دوشحلا ةرادإ“ يف ةيصصخت ةي�.
 اًـيعرف اً{كـسعم14 لمـشت ،ةـسدقملا رعاـشملاو ةكم يف ةلماكتم تا{كسعم زيهجت•

.تافرعو ىنم يف
.ةيعوطت تامدخ ميدقت يف ةلاوجلاو ةفاشكلا نم4700 نم رثكأ كا{شإ•

 ةحـصلا ةرا وو ةرـمعلاو جـحلا ةرا و لـثم ةددـعتم تاـهج عـم قيـسنتلاب ةـيعمجلا لمعتو
.اهريغو

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ يف ةيدوعسلا ةيlرعلا ةفاشكلا ةيعمج ةمهاسم

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا



67 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

 ةسدقملا رعاشملل ةيناديملا طئاFخلا مادختسا ىلع ب;:دتلا

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا

 جماــــنربلا يعوــــطتمل ةــــي�FGدت ةــــــــسلج تــــمظُن
 ةــيعمجعــم نواــعتلاب ،جحلاــب يعوــطتلا يحـــــصلا
 ىـــلع مهبFsدـــتل ،ةيدوعـــسلا ةـــي�رعلا ةفاـــشكلا
 .ةـسدقملا رعاشملايف ةيناديملا طئا{خلا مادختسا
Uدتلا اذه فدهFGعت ىلإ بysهاج زـyGنـــيعوطتملا ةـ 
 للاــخ ةــيناديملا ةباجتــسلاا يــف مهتءاــفك نيــسحتو
.جحلا مسوم



68 CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 
ةموظنملا يــف يحبرلا

 نrsجاهملا ةيعمج تمظّن ،ةي�FGدتلاو ةيوعوتلا اهدوهج راطإ يف
 دوفول ةي�FGدتلا تاxودلا نم ادًدع ةمركملا ةكمب ىتوملا ما{كلإ

 فدهتو.رمتعملا ةيادهجمانرب نمض ،لودلا فلتخم نم نيمداقلا نrsمتعملا
 زيهجتو ليسغت ةيفيك لوح يلمعلاو يعرشلا يعولا رشن ىلإ تاxودلا هذه
:ةيعمجلا تلبقتسا ،مسوملا للاخ .ةيوبنلا ةنسلل اقًفو ىتوملا ما{كإو

ةمركملا ةكمب ىتوملا ماFكلإ نZgجاهملا ةيعمج ةمهاسم

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا

=

+66 +3
ديفتسم ةي�/oدت تاIود

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ



69 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

 نــــممــــعدبريخلا ءاFــــفس جمانرب ربع ةكم فويض ةيعمج تمهاس
 نيـكمتو لـيهأتفدـهب ،ةـrGيخلا ىسوملا زysعلادبعو دعس ةـسـسؤم
 ةــي�FGدت جما{ــبرــبع ،نمحرــلا فويــض ةــمدخ يــف ةــلماعلا رداوــكلا
.ةمدقملا تامدخلا ةدوجب ءاقترلاا ىـــــلإ ىعستةصصختم

 ،ةــــعبات¢م ةــــي�;:دت تاءاــــقل ةــــسمخرـــــــبع جماـــــــــنربلا رــــــــمتسا
 مهتyGهاـج ىوــــــتسم عفرو نيكراشملا ةءافك زـــــyGعت تـــــفدهتسا
رــــي}اعم ىـــلعأ قـــقحي اـــــــمب ،نـــــمحرلا فويـــض ةـــئي� يـــف لـــمعلل
.يناــــسنلإاو ينادــــــــيملا ءادلأا يف ةيفا{تحلاا

ةكم فويض ةيعمج ةمهاسم

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا



70 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

ىفك ةيعمج– "ةيقن ةئيl مرحلا نوكيل اعًم" عوFشم

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا

 ءاـقللاتاxدـخملاو نيخدـتلا را{ـضأب ةـيعوتلل ىفك ةيعمجتقلطأ
ًعم"عو{ــشم قــrsفل يــفrGعتلا  يــف"ةــيقن ةــئيl مرــحلا نوــكيل اــ
 ةيجيkا{تــسا ةكا{ــشب ،ـــه1446 ناــضمرللاــخ نماــثلا همــسوم

.ةيعامتجلاا ةيمنتلل ةلا�غ وبأ ةسسؤمعم

Uيحـصلا يعوـلا رـشنىـلع لـمعتةـيعوطت ق�ـف ليهأتىلإ عو{شملا فده 
 ،تاxدـخملاو نيخدـتلا رطاخمب نrsمتعملاو راو�لا ةيعوت للاخ نم ،مرحلا لخاد
 نـم جماـنربلا اذـه دـعُيو .لـيهأتلاو جلاـعلل ني�غا{ـلا هـيجوتيف ةمهاسملاو
 دجـسملا ةـئي� لـخاد ةـماعلا ةحصلا زysعتيف مهست يتلا ةيعونلا تاxدابملا
.صصختمو مظنم يوعوت يناديم لمع للاخ نم ،ما{حلا



71 CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 
ةموظنملا يــف يحبرلا

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ

 تــنب ةتيــص ةرــيملأا زــكرمكراــش ،ةــيعمتجملاو ةــينطولا تاxداــبملا مــعد راــطإ يــف

 دــفاx"ةرداــبم يــف يبFsدــت كrGــشكيعاــمتجلااو يــنهملا لــيهأتلل زysعلادــبع
 تلمــش يــتلا ةــصصختملا ةــي�FGدتلا جما{ــبلا نــم ةــعومجم زــكرملا مّدــق ،"نيمرــحلا
 ذاـخkا ةيجيkا{تـساو ،تاـمزلأاو رطاـخملا ةرادإو ،دوشحلا ةرادإ :لثم ةددعتم تلااجم
 ،ةينهملا ةملاسلاو ،يفاقثلا عونتلاو ،ةيحصلا ةياعرلا يف جما{ب ىلإ ةفاضلإاب ،را{قلا
 ةـمركملا ةكم ةقطنم ةرامإ لبقِ نمزg{علادبع تنب ةتيص ةريملأا زكرم م;Zكتمت
ّعفلا هرودــل اFًيدــقت كــلذو ،ىرــقلا مأ ةــعماجو  حاــجنإو ةرداــبملا مــعد يــف لاــ
.ةي�;:دتلا اهجماFب

"نيمرحلا دفاJ" ةردابمل يبg:دت ك;Zشك زg{علادبع تنب ةتيص ةريملأا زكرم م;Zكت

ةهجلل يمسرلا ينوoتكللاا عقوملا :ردصملا

547,954 5,938 138
ةيCDpدت ةعاس ديفتسم ةيCDpدت ةرود

270
ةيCDpدت ةصرف



72 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

 نـم ةـيناثلاةخـسنلاما{ـحلا تي�لا تا{ئا  ةيعمجتذفّن ،نمحرلا فويض ةمدخ يف نهkاxاهم رUوطتو تاعوطتملا نيكمت دوهج نمض
ّعفلا لـصاوتلا ىـلع تاـعوطتملا لـيهأت ىـلإ فدـهU يناجم يبFsدت جمانرب وهو ،"تاغللا لكب ثدحت� ةكم"جمانرب  جاـجحلا عـم لاـ
 :ىلإ جمانربلا فدهn .ناقkإو ةيلاع ةدوجب ةمدخلا ميدقتو ،ةفلتخملا مهkاغلب نrsمتعملاو

.بادآو لضف نم ما{حلا دلابلا صخي ام لكبتاكراشملا ةيعوت•

.يعوطتلا لمعلا بادآو تايقلاخأبتاكراشملا فrGعت•

.مهداشرإو تاغللا فلتخمب نمحرلا فويض عم لصاوتلا نمتاكراشملا نيكمت•

.ةفلتخملا تاغللاب ةحيحصلا ةيعرشلا تاحلطصملا مادختسا نمتاكراشملا نيكمت•

.ةيوUلاملا ،ةيكبزولأا ،ةيوانربلا ،ةيواسوهلا ،ةyGيلجنلإا ،ودرولأا :ب;:دتلا يف ةفدهتسملا تاغللا

 ماFحلا تي�لا تاFئا� ةيعمج "تاغللا لكب ثدحت� ةكم" ةردابم

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا



73 تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

 داــعبأب ةــسرامملا طاــبترا
ب$Zدتلاو ليهأتلا تامدخ CHANNEL MARKET رـيغ عاطقلا تاـمهاسم 

ةموظنملا يــف يحبرلا

 ناضمرمسومل اصًاخ يبFsدت ءًاقل نمحرلا دفو ةيعمج ميقت
 تاـــفظوملا لـــيهأت ىـــلإ فدـــهU ،ما{ـــحلا دجـــسملا يـــف
 ةــــــمدخل تاــسرامملا لــــــضفأب مهفrGــعتو تايمــسوملا
 .ـه1446 ماع ناــضمر رهش للاخ نمحرلا فويض

نمحرلا فويض ةمدخل تاعوطتملا ليهأت

ةهجلل لصاوتلا عقاوم ربع يمسرلا باسحلا :ردصملا

 يعوـن عوFـشم وـهو ،"نيكمت"عوFشم مرحلا دوفو ةيعمج تقلطأ
 تافيــض ةــمدخلتلاهؤــم تادــشرم لــيهأت :ىــلإ فدــهn يــفرعمو

 ةــي�FGدت جما{ــب رــبعيئاــسنلا داــشرلإا زــysعت .ةرــمعلاو جــحلا يمــسوم للاــخ نمحرــلا
 يــقترتةــيعادبإ لوــلح ميدــقتو .ميــقلاو تاxاــهملاو فراــعملا ىــلع زــكرت ةــصصختم
.تا{متعملاو تاجاحلل ةينيدلا ةبرجتلا يرث¤و تامدخلا ةدوجب
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ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخب ةمهاسملا تامظنملا زFبأ

MATURITY  عاـــطقلا تاـــمهاــســم
اًــــيملاع يـــــحبرلا رــــيغ

CHANNEL MARKET عاـــطقلا تاـــمهاــســم
اًـــــيلحم يــــــحبرلا ريــغ

CHANNEL MARKET رـــيغ عاــطقلا تاـمهاسم 
ةموظنملا يــف يـــحبرلا

PRODUCT MARKET عاـــــطقلا تاـــمهاــــسم 
ةموظنملا يف يموكحلا
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03
تاــــجايتحاو تايدــــحت ز#بأ
ب89دتلاو ليهأتلا تاـــمدخ
نــمحرلا فويض ةمدخ يف



 تامدخ تايدحت زKبأ
  ب.Gدتلاو ليهأتلا

3 - 1

يدوعسلا رمحلأا للاهلا ةئيه :ةروصلا ردصم



77

 اهرثكأو تايدحتلا مهأ ةئف لك لثمت ثيح ،)ديفتسمو ،لغشم ،مظنم( :بABدتلاو ليهأتلا تامدخ تايدحت فينصت مت عاطقلل ةيلاحلا تايدحتلا ىلع ءانب
:ةنينأمطوةحا(ب مهكسانمل نمحرلا فويض ءادأ ليهست يف مهسي امب جايتحلاا سكعو ،ةمدخلا نيسحت يف اً(ثؤم ءزجك ةموظنملا ىلع اً(ي�أت

تايدحتلا تائف

 ،عاـطقلا هــيجوتو ةرادإو ميـظنZ هــجاوت يــتلا تايدـحتلا ىلإ ريشت :ةيميظنe تايدحت
 .تايحلاـصلا لخادـتو ،ةــينعملا تاـهجلا ني� تايلوؤسملاو راودلأا حوضو لمشي امب
 معدــلاو ،تاعoiـشتلاو ةمظنلأاو راgقلا ذاخyا تايلآو ،ةدحوملا ةيميظنتلا رطلأل اًقفو
.لماكتلاو قيسنتلاو ،ةمادتسلااو يلاملا

 اـم لمـشتو ً،اينادــيم تامدخلا ذيفنZ هجاوت يتلا تايدحتلاب قلعت! :ةيليغشت تايدحت
 ةدوــجو ،عوـطتلاو يــعمتجملا معدــلاو ةoiـشبلا دراوــملاو ،ليغـشتلا ةءاـفكب قلعتي
 فوgــظلل ةباجتــسلاا ىــلع ةــموظنملا ةردــقو ،ةــمدخلا ميدــقت ةي�ايــسناو ،ءادلأا
.ليغشتلا ءان¡أ تاgيغتملاو

 لمــشتو ،ةــمدخلا يمدــقمب ةــطبترملا تايدــحتلا ىــلإ ريــشت :نiديفتــسملا تايدــحت
 ،ةــينهملاتاــصصختلا عوــنZو ،ةــيلعفلا مهyاــجايتحاو ةــحاتملا جماgــبلا نيــ� ةوــجفلا
.ةمدخلا ميدقت قاطن ةيعونو

 تايدحت
ةيميظن'

 تايدحت
ن2ديفتسملا

 تايدحت
ةيليغشت

تايدـــحت تاـــئف
 تامدخ ةموظنم
بCDدتلاو ليهأتلا

 زـيكرتلا متو ،يحبرلا ريغ عاطقلاو صاخلا عاطقلاو يموكحلا عاطقلا نيE ةكرتشم نوكت دق ءزجلا اذهب ةقلعتملا تايدحتلا
 .ةكرتشملا تايدحتلا هذهل تاجلاعملاو لولحلا عضو يف هتمهاسمو يحبرلا ريغ عاطقلا رود ىلع بناجلا اذه يف



78

 ءوـضلاطيلـستل ةـمدخلا داعبأب هطبرو بi|دتلاو ليهأتلا تامدخ ةموظنم يف يدحتلا ةئف ديدحت ىلا بi|دتلاو ليهأتلا تامدخ تايدحت فينصت ةفوفصم فدهت
ةمدخلا ةءافك عفرو ديفتسملا جايتحا ةيYلتل ىعست نيسحت صرفب اهطبرو ةجyانلا ةوجفلا ىلع

ب;:دتلاو ليهأتلا داعبأب اهتقلاعو تايدحتلا فينصت ةفوفصم

 نمحرلا فويض ةموظنم يف ب`_دتلاو ليهأتلا تامدخ عقاو نايAتسا – نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 يـــف نيكراـــشملا نـــكمت مدـــع
يــلمعلا قــي�طتلا نــم جماhــبلا
.ب/oدتلا دعب

 ةدـــــحوم ةـــــيعجرم دـــــجوت لا
 ب/oدــــــتو لــــــيهأت داــــــمتعلا
 فويــــض ةــــمدخل نيعوــــطتملا
.نمحرلا

 لــــــيهأتلا جماhــــــب فعـــــــــــض
 نيلماـــــــــــعلل ب/oدـــــــــــــتلاو
.نمحرلا فويض ةمدـخ يـــف

 ةـــي�/oدت بـــئاقح دوـــجو ةردـــن
 رــيغ عاــطقلا تامدــخل ةدــمتعم
 فويـــض ةـــمدخ يـــف يـــحبرلا
.جايتحلاا بكاوت نمحرلا

 مــساوملا للاــخ ديدــشلا ماــحزلا
ب/oدــــتلا قــــي�طت بّعــــصي اــــم
.يناديملا

 ةيمــسر ةــي�/oدت بــئاقح باــيغ
 دـــــيحوت نمـــــضت ةمادتـــــسمو
.اهمادختسا راhكتو دوهجلا

 ةـــــــلهؤملا رداوـــــــكلا ةـــــــلق
 ب/oدتلا ميدقت يف ةصصختملاو
 ةـــــطبترملا تلااـــــجملا يـــــف
.نمحرلا فويضب

 داـمتعاو ،ة/oوـضحلا جماhبلا ةلق
 نـع ب/oدـتلا ىـلع جماhبلا بلغأ
 ب/oدــــتلا مدــــخي لا اــــمب دــــعب
.يصصختلا

 ةــي�/oدتلا ةداــملا ةــمءلام مدــع
 تاـــــئفلل لـــــيهأتلا لئاـــــسوو
.ةفدهتسملا

 لــــــــــــيوـــــمتلا فعــــــــــــــض
 لــــــيهأتلا جـــــماhــبل صــصخملا
.ب/oدــــتلاو

 عوــــــن�و ةــــــيدرفلا ق¨اوــــــفلا
 ةــيفرعملاو ةــيفاقثلا تاــيفلخلا
.نيكراشملا ني 

 جماhـــــبلا ىوـــــتحم ةـــــيمومع
 اهــــصيصخت فعــــضو ةــــي�/oدتلا
 ةفدهتـسملا ةئفلا ماهم بسحب
.اهتيلعاف ىلع سكعني امم

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا

 تاـــــــيدـــــحـت
ةـيـــــــــلـيـغـشـت

تاـــــــيدـــــحـت
ةيـــــــــميظــنـت

 تاـــــــيدـــــحـت
نـــيدـــيفتسملا



 تامدخ تاجايتحا زKبأ
  ب.Gدتلاو ليهأتلا

3 - 2

ةرمعلاو جحلا ةرا1و :ةروصلا ردصم
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 ةــئيYلاو ،ةفدهتـسملا ةــئفلا فلاتخاب فلتختو ،نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم يف نيلماعلا راودأ ةعيYطب اقًيثو اطًابترا بi|دتلاو ليهأتلا تامدخ تاجايتحا طبترت
ةمدخلا تابلطتم بكاوتو عقاولا سكعت ،ةيلعاف رثكأ ةيiY|دت جماgب ميمصت يف ةقدب تاجايتحلاا هذه ديدحت مهسيُو .اهتدوجو جماgبلا دامتعا ىدمو ،ةيناديملا

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخ تاجايتحا زFبأ

 نمحرلا فويض ةموظنم يف ب`_دتلاو ليهأتلا تامدخ عقاو نايAتسا – نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 يــف ةـيناديملا ةـي�/oدتلا تاIداـبملا معد
 نمـــضي اـــمب ،ةـــمدخلا ميدـــقت عـــقاوم
 ةـئي�لاو طاشنلا ةعي�طل ب/oدتلا ةمءاوم
.فيضلا عمبردتملا اهيف لماعتي يتلا

 ب/oدــــتلل ةدحوـــــم ةـــــصــــنم ءاـــــشنإ
 ةــيميظنتلا تاــهجلا فاhــشإ© لــيهأتلاو
.ةقلاعلا تاذ

 يـــف ب/oدـــتلا قاـــطن عيـــسوتو فـــيثكت
 عــملــماعتلا ةــيفيكو داــشرلإاو هــيجوتلا
 نيعوــطتملاو نيلماــعلل ،نمحرــلا فويــض
.عمتجملا نم ني�غاhلاو

 ةرـــصتخمو ةزهاـــج بـــئاقح مـــــيمــصت
 ب/oدــــتلا جماــــنرب نــــمز بـــــــــساــــــن�
.تاجايتحلاا بــــكاوـــتو

 يرـظنلاو يناديملا ب/oدتلا ني  لماكتلا
 ةــسراممو مــهف نــم رداوــكلا نيــكمتل
.مهب ةطانملا لامعلاا

 طبرـت ةـيفيظو داـمتعا تاداـــــهش ءاـــنب
 ةـسرامملاو ب/oدـتلاو لـيهأتلا جماhب ني 
.لمعلا تاIاسمل هتمءاومو ةيلمعلا

 ب/oدــت ةداهــش ىــلع لوــصحلا لــــــعج
 اًيـــساسأ اًطرـــش دـــمتعم تاعاـــس ددـــعب
.ن>.متعملاو جاجحلا ةمدخ يف قاحتللال

 راhمتــــساو ةمادتــــسا ىــــلا ةجاــــــــحلا
 يــف ةــــلهؤملا ةـــــيصصختلا رداوــــكلا
.نمحرلا فويض ةمدخ

 يرــــظنلا ب/oدــــتلل عــــقاوم صيــــصخت
 طاــشنلا ةــعي�ط عــممئاوــتlيــلمعلاو
.ةرمعلاو جحلا ةئي و

مـــعدل مادــــتسم لـ�ومت ىلا ةــــجاحلا
ةـــمدخ يـــف ب/oدـــتلاو لـــيهأتلا جماhــــب
.نمحرلا فويض

 عــم بساــــنتl ةــي�/oدت جماhــب مـــــــــيمصت
 نيعوـــطتملاو نيلماــعلا تافاقث ةيددعت
.نمحرلا فويض ةمدخ يف

 نوــكلتمي نيلهؤــم ني ردــم باطقتــسا
 جماhــــبلا ميدــــقت يــــف ةــــيناديم ةرــــبخ
 ةاـــــعاhم عـــــم ،ةـــــي�/oدتلاو ةـــــيليهأتلا
.ةيصصختلا

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا
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تايصوتلاو تا9دابملا



 ةنرتقملا صرفلا زKبأ
  ب.Gدتلاو ليهأتلا تامدخب

4 - 1

ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأ :ةروصلا ردصم
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ًلاماع نمحرلا فويض ةموظنم يف نيلماعلل بi|دتلاو ليهأتلا تامدخ رtوطت صرف لثمت  عاـسyا عـمو .ةـمدخلا ةدوــج نيـسحتو ءادلأا ةءاـفك عـفر يـف اًيـساسأ 
.ة�iهاجلا ز£عتو ةيناديملا تاgيغتملا بكاوت ةصصختمو ةمادتسم ةيiY|دت جماgبل ةجاحلا ديا£ت! ،تاصصختلا ددعتو راودلأا قاطن

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخب ةنرتقملا صرفلا زFبأ

 نمحرلا فويض ةموظنم يف ب`_دتلاو ليهأتلا تامدخ عقاو نايAتسا – تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 بyWدــتو لـيهأت تامدــخ زــIJعت يــف تاـيعمجلا عyWاـشمو جماZــب معدـل تاكرـشلاب ةيعمتجملا ةيلوؤسملا عم ةكاZشلا ليعفت
.يحبرلا ريغ عاطقلاب نيلماعلا

.نمحرلا فويض تامدخ ميدقتب ةمهاسملا يف يحبرلا ريغ عاطقلا ةبغرو ةIWهاج

 لئاـسرلا مغاـن� نمـضيو يــحبرلا رـيغ عاــطقلا تامدــخ يــف ةــلماعلا تاــهجلا ةــفاك مدــخي ةـي�yWدت بئاقح ىوتحم كنب ءاشنإ
.دحومو  رمتسم لكشب اهثيدحتو

.نمحرلا فويض ةموظنمل ة�Wيوطت تامدخ ميدقتل نيحناملل ةيلاعلا ةبغرلا نم ةدافتسلاا

 بyWدـتلاو لـيهأتلا تامدــخب اــهطبرو ةيكذلا ةزهجلأا يف ةرفوتملا نمحرلا فويض ةمدخل ةأشنملا تاقي�طتلا نم ةدافتسلاا
.نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ عاطقلا يف نيلماعلا

.بyWدتلاو ليهأتلا تامدخ ميدقتيف يعانطصلاا ءاكذلاوةثيدحلاةينقتلا مادختسا

.ةي�yWدتلا تاEاسملا نم ددع يف جايتحلاا دسل ةقلاعلا تاذو ةصصختملا تانايكلا عم نواعتلا

 حيـتzو ،يــئرملا يلعاـفتلا ىوـتحملاو ةـيفرعملا داوــملا نيـ] جمدــت ،يلعافتلا يوعوتلا بyWدتلل ةدحوم ةينطو ةصنم قلاطإ
.هدامتعاو هتعجاZم دعب اهاوتحم عفر ةكراشملا تاهجلل

.يفاZتحا لكشب ةرمعلاو جحلا ةموظنم لامعأ عيمج ةساEدو ر�وطتب مته� بyWدت زكرم ءاشنإ

.يبyJدتلا ىوتحملا رشن نم اهنيكمتو ،ةيمسرلا ليهأتلاو بyWدتلا ةموظنم نمض ةيحبرلا ريغ ةيفقولا تاهجلا جاEدإ



 صرفب فينصتلا جئاتU طبر
تا^دابملا ديلوتل نيسحتلا

4 - 2

ةنادك :ةروصلا ردصم
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تاJدابملا ديلوتل تاجايتحلاا عم تايدحتلا تائف طبر

يدحتلا

.بCDدتلا دعب يلمعلا قيpطتلا نم جما>بلا يف نيكراشملا نكمت مدع•
.يناديملا بCDدتلا قيpطت بعّصي ام مساوملا للاخ ديدشلا ماحزلا•
 لا اــمب دـعب نع بCDدتلا ىلع جما>بلا بلغأ دامتعاو ،ةCDوضحلا جما>بلا ةلق•

.يصصختلا بCDدتلا مدخي
.نيكراشملانيH ةيفرعملاو ةيفاقثلا تايفلخلا عون%و ةيدرفلا ق®اوفلا•
 ةــمدخل نيعوــطتملا بCDدــتو لــيهأت داــمتعلا ةدــحوم ةــيعجرم دــجوت لا•

.نمحرلا فويض

جايتحلاا

 جما>ـبلا ميدـقت يـف ةـيناديم ةرـبخ نوـكلتمي نيلهؤـم نيHردـم باطقتسا•
.ةيصصختلا ةاعا>م عم ،ةيCDpدتلاو ةيليهأتلا
 طاـشنلا ةـعيpط عـممئاوـت~يـلمعلاو يرـظنلا بCDدـتلل عـقاوم صيصخت•

.ةرمعلاو جحلا ةئيHو
 ايًـساسأ اًطرـش دــمتعم تاعاـس ددعب بCDدت ةداهش ىلع لوصحلا لــــعج•

.نstمتعملاو جاجحلا ةمدخ يف قاحتللال
 نمـضي اــمب،ةـمدخلا ميدقت عقاوم يف ةيناديملا ةيCDpدتلا تا^دابملا معد•

 عـمبردـتملا اـهيف لـماعتي يتلا ةئيpلاو طاشنلا ةعيpطل بCDدتلا ةمءاوم
.فيضلا
 مــهف نــم رداوــكلا نيــكمتل يرــظنلاو ينادــيملا بCDدــتلا نيــH لــماكتلا•

.مهب ةطانملا لامعلاا ةسراممو
 بCDدــتلاو لــيهأتلا جما>ــب نيــH طبرــت ةــيفيظو داــمتعا تاداــــــهش ءاـــــنب•

.لمعلا تا^اسمل هتمءاومو ةيلمعلا ةسرامملاو

 ةي/.-دـــــــت ةــــئي' ءاــــــــشنا
)Experience Lab( ليهأتل 
ةاـكاحم للاخ نم نيلماعلا
ةرمعلاو جحلا ةبرجت

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا

 عيمج ةسا^دو رXوطتب متهX بCDدت زكرم ءاشنإ•
 لكــــشب ةرــــمعلاو جــــحلا ةــــموظنم لاــــمعأ
.يفا>تحا

 ةــيعمتجملا ةيلوؤــسملا عــم ةكا>ــشلا لــيعفت•
تاــيعمجلا عCDاــشمو جما>ــب معدــل تاكرــشلاب
 نيلماــعلا بCDدــتو لــيهأت تامدــخ زــ�tعت يــف
.يحبرلا ريغ عاطقلاب

 ميدـقتلنيحناملل ةيلاعلا ةبغرلا نم ةدافتسلاا•
.نمحرلا فويض ةموظنمل ةsDيوطت تامدخ

ةــمدخلا داــعبأ

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا
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تاJدابملا ديلوتل تاجايتحلاا عم تايدحتلا تائف طبر

يدحتلا

 تلااـجملا يـف بCDدـتلا ميدـقت يـف ةـصصختملاو ةـلهؤملا رداوكلا ةلق•
.نمحرلا فويضب ةطبترملا

.بCDدــــتلاو لــــيهأتلا جـــما>ــبل صصخملا لـــيوـــــمتلا فعـــــض•

 فويـض ةمدـــخ يـــف نيلماــــــعلل بCDدــــــــتلاو ليهأتلا جما>ب فعـــــض•
.نمحرلا

.ةفدهتسملا تائفلل ليهأتلا لئاسوو ةيCDpدتلا ةداملا ةمءلام مدع•

 ةـئفلا ماـهم بـسحب اهصيصخت فعضو ةيCDpدتلا جما>بلا ىوتحم ةيمومع•
.اهتيلعاف ىلع سكعني امم ةفدهتسملا

جايتحلاا

 يــف بCDدــتلاو لــيهأتلا جما>ـــب مــــعدل مادـــــتسم لــXومت ىــلا ةــــــجاحلا•
.نمحرلا فويض ةمدخ

 عم لماعتلا ةيفيكو داشرلإاو هيجوتلا يف بCDدتلا قاطن عيسوتو فيثكت•
.عمتجملا نم نيpغا>لاو نيعوطتملاو نيلماعلل ،نمحرلا فويض

 يفةـــلهؤملا ةـــــيصصختلا رداوــــكلا را>متساو ةمادتسا ىلا ةجاــــحلا•
.نمحرلا فويض ةمدخ

 نيلماـــعلا تاـــفاقث ةـــيددعت عـــم بساـــــنت~ ةـــيCDpدت جما>ـــب مــــــــــيمصت•
.نمحرلا فويض ةمدخ يف نيعوــطتملاو

 ميدـقتلنيحناملل ةيلاعلا ةبغرلا نم ةدافتسلاا•
.نمحرلا فويض ةموظنمل ةsDيوطت تامدخ

 نمـــض ةـــيحبرلا رـــيغ ةـــيفقولا تاـــهجلا جا^دإ•
 ،ةيمـــــسرلا لـــــيهأتلاو بCDدـــــتلا ةـــــموظنم
.يبCtدتلا ىوتحملا رشن نم اهنيكمتو

 ةــــيلهأ ةــــسسؤم ءاــــشنإ
 لــــيهأتلا يــــف ةــــصصختم
 ةــموظنم نمــض ب.-دــتلاو
نمحرلا فويض

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا

ةــمدخلا داــعبأ

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا
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تاJدابملا ديلوتل تاجايتحلاا عم تايدحتلا تائف طبر

يدحتلا

 را>ــكتودوــهجلا دــيحوت نمــضت ةمادتــسمو ةيمــسر ةــيCDpدت بــئاقح باــيغ•
.اهمادختسا

 يـف يـحبرلا رـيغ عاـطقلا تامدـخل ةدــمتعم ةـيCDpدت بـئاقح دوــجو ةردن•
.جايتحلاا بكاوت نمحرلا فويض ةمدخ

 ةـئفلا ماـهم بـسحب اهصيصخت فعضو ةيCDpدتلا جما>بلا ىوتحم ةيمومع•
.اهتيلعاف ىلع سكعني امم ةفدهتسملا

جايتحلاا

 بCDدــتلا جماــنرب نــمز بـــــــساــــــن% ةرــصتخمو ةزهاــج بــئاقح مــــيمــصت•
.تاجايتحلاا بــــكاوـــتو

 ةـيميظنتلا تاـهجلا فا>ـشإ° لـيهأتلاو بCDدـتلل ةدحوــم ةــصــــنم ءاـشنإ•
.ةقلاعلا تاذ

 عم لماعتلا ةيفيكو داشرلإاو هيجوتلا يف بCDدتلا قاطن عيسوتو فيثكت•
.عمتجملا نم نيpغا>لاو نيعوطتملاو نيلماعلل ،نمحرلا فويض

 بـئاقح مدـقت ةيمقر ةصنم
 لاــمعلأل ةيــصصخت ةــي/.-دت
 فويضل ةمدقملا ةيناديملا
نمحرلا

ةرداــــــــبملاصرــــــفلا

 ةـفاك مدخي ةيCDpدت بئاقح ىوتحم كنب ءاشنإ•
 رــيغ عاــطقلا تامدــخ يــف ةــلماعلا تاــهجلا
 اهثيدـــحتو لئاـــسرلا مغاـــن% نمـــضيو يـــحبرلا
.دحومو  رمتسم لكشب

 بCDدــــتلل ةدــــحوم ةــــينطو ةــــصنم قلاــــطإ•
 داوــــملا نيــــH جمدــــت ،يلعاــــفتلا يوــــعوتلا
 حيـت~و ،يئرملا يلعافتلا ىوتحملاو ةيفرعملا
 هتعجا>م دعب اهاوتحم عفر ةكراشملا تاهجلل
.هدامتعاو

 تاذو ةــــصصختملا تاــــنايكلا عــــم نواــــعتلا•
 تا^اـسملا نم ددع يف جايتحلاا دسل ةقلاعلا
.ةيCDpدتلا

ةــمدخلا داــعبأ

تاــــــــــــــئف
نـــيديفتسملا

ةــــيصصـختلا
ةــــــيـنـهـمـلا

قاــــــــــطـن
ةـيدامتـعلاا

ةــــــــيعوــــن
طاــــــــشـنلا
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 نمحرلا فويضل ةمدقملا يحبرلا ريغ عاطقلا تامدخب ةطبترملا تاJدابملا زFبأ

 بــــئاقح مدــــقت ةــــيمقر ةــــصنم
لاــــــمعلأل ةيــــــصصخت ةــــــي234دت
فويــــضل ةــــمدقملا ةــــيناديملا
.نمحرلا

 ةــصصختم ةـيلهأ ةــسسؤم ءاشنإ
نمـــض ب23دـــتلاو لـــيهأتلا يـــف
.نمحرلا فويض ةموظنم

 ةي234دــــــــــــت ةـــــــــئيRءاـــــــــشنإ
)Experience Lab( لــــــــــيهأــتل 
 ةاـــكاحم للاـــخ نــــــم نيلماـــعلا
.ةرـــــمعلاو جحلا ةــبرــجت



تا^دابملا

4 - 3

ةيلخادلا ةرا1و :ةروصلا ردصم
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ةرمعلاو جحلا ةــبرــجت ةاكاحم للاخ نم نيلماعلا ليهأتل )Experience Lab( ةي�;:دت ةئيl ءاشنا :ةردابم

لمعلا صخلم

امب،نمحرلافويضةلحرةطشنأولحاBملةيكاحمةيلعافتةيعقاوةئي8ءاشنإىلإةردابملافدهت
ماهملاءادأىلعبردتلاو،ةطحملكيفتابستكملاوتايدحتلاراعشتساةصرفنيلماعللحيتي
قدأمهفىلعلمعملااذهدعاسي.ةيلعفلاذيفنتلافوBظيكاحييقيYطتقايسنمضةيناديملا
بسانتييصصختيبghدتىوتحمرeوطتيفمهسيُامم،عقوملكبةطبترملاليهأتلاتاجايتحلا
ديحوتنمضتةدمتعمجماBبوةينوBتكلإةصنمببgnدتلاطبرمتيامك.نeديفتسملاصئاصخعم
.ةrnهاجلاةءافكعفروتاجرخملا

لeومتلا رداصم
ةلمتحملا

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلاذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

بa`دتلاو ليهأتلا

ةردابملا فينصت

بولطملا معدلا

جايتحلاا

عقوتملا رثلأا

ةلحرلالحاBمنمةلحرملكيفتابستكملاوتايدحتلاراعشتسا•
ةفلتخملاعقاوملايفماهملاءادأىلعيلمعلابردتلا•
ذيفنتلاةئيYلاقًفوةقدبةيgnYدتلاتاجايتحلااديدحت•
صصختمويعقاويبghدتىوتحمرeوطت•
نيلماعللةيناديملاةrnهاجلاعفر•

 باحصأ
ةحلصملا

ةكمةنيدملةيكلملاةئيهلا-ةرمعلاوجحلاةرا}و-ايلعلاجحلاةنجل
–ةرونملاةنيدملاةقطنمرeوطتةئيه-ةسدقملارعاشملاوةمركملا
فويضةمدخجمانرب-يحبرلاريغعاطقلاةيمنتلينطولازكرملا
دجسملانوؤشبةيانعللةماعلاةئيهلا-ةيلخادلاةرا}و–نمحرلا
ايادس-فاقولألةماعلاةئيهلا-يوبنلادجسملاوماBحلا

 جماBـبلا ميدـقت يـف ةـيناديم ةرـبخ نوـكلتمي نيلهؤم ني8ردم باطقتسا•
.ةيصصختلا ةاعاBم عم ،ةيgnYدتلاو ةيليهأتلا
 جــحلا ةــئي8 عــممئاوــت�يــلمعلاو يرــظنلا بgnدــتلل عــقاوم صيــصخت•

.ةرمعلاو
ةمدخلا ميدقت عقاوم يف ةيناديملا ةيgnYدتلا تا�دابملا معد•
 مــهفنــم رداوــكلا نيــكمتل يرــظنلاو ينادــيملا بgnدــتلا نيــ8 لــماكتلا•

.مهب ةطانملا لامعلاا ةسراممو
 بgnدــتلاو لــيهأتلا جماBــب نيــ8 طبرــت ةــيفيظو داــمتعا تاداــــــهش ءاـــــنب•

.لمعلا تا�اسمل هتمءاومو ةيلمعلا ةسرامملاو

 يلامجإ
 تاعاسلا
ةيعوطتلا

 ددع
نيعوطتملا

 ةعباتملا نع ةلوؤسملا ةيموكحلا ةهجلا
ةحشرملا ةهجلا عم ةردابملا ذيفنتل ةينفلا

ةيموكح ةهج•
ةيفقو ةهج•

ةيلهأ ةيعمج•
ةيعمتجم ةيلوؤسم•

يموكحدانسإ•
لeومتكلتمتةيعمج•
ةحنامةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنامداBفأ•
يعامجعBبتتاصنم•

 بسانتي امب ددعلا رeدقت متي
 قيقحتو ةردابملا مجح عم

اهذيفن�و اهفادهأ

 تاعاسلا ددع رeدقت متي
 ددع ىلع ءًانب ةيعوطتلا

نيعوطتملا

عونتميتسجولمعد•
ةيملاعلإادوهجلاقيسن�ودشح•
•�ذيفنتلاتاءا7جإديحوتوميظن

ذيفنتللةمزلالاةينملأاحXUاصتلاوعوطتلاحXUاصترادصإمعد•
ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•
ذيفنتلاتاجايتحاةيuلتلمزلاامعدلاول�ومتلابلج•

 نمحرلا فويض ةموظنم يف ب`_دتلاو ليهأتلا تامدخ عقاو نايAتسا- تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا
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نمحرلا فويض ةموظنم نمض ب;:دتلاو ليهأتلا يف ةصصختم ةيلهأ ةسسؤم ءاشنإ :ةردابم

لمعلا صخلم
فويضةمدخةموظنميفةلماعلارداوكلابgnدتوليهأتبىنعتُةصصختمةيلهأةسسؤمءاشنإ
ةيفقوةيلامدراومللاخنمرادتُو،ناديملاتاجايتحابطبترت،ةمادتسمةينهمجماBبربع،نمحرلا
ةيموكحلاتاهجلاعملماكتلاز�عييميظن�راطإنمضةسسؤملالمعتو،ةgnاBمتسلاانمضت
.ةحضاومي�قتودامتعاري�اعمىلإدنتسيوةيحبرلاريغو

لeومتلا رداصم
ةلمتحملا

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلاذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

بa`دتلاو ليهأتلا

ةردابملا فينصت

بولطملا معدلا

جايتحلاا

عقوتملا رثلأا

.ةمدخعقوموةئفلكتاجايتحاباهطبروةيgnYدتلاجماBبلاةدوجعفر•
لeوطلeومتلانمضتةيفقودراومللاخنمليهأتلاةgnاBمتسامعد•

.ىدملا
جاجحلاةمدخيفةصصختملاوةلهؤملارداوكلايفةوجفلاصيلقت•

.ن�hمتعملاو
ديحوتو،ةمدخللةمدقملاتاهجلاني8يسسؤملاقيسنتلازrhعت•

.ليهأتلاتاجرخم
.بgnدتلاوليهأتلاتامدخلمادتسمورقتسمنايكريفوت•

 باحصأ
ةحلصملا

زكرملا-فاقولألةماعلاةئيهلا-نمحرلافويضةمدخجمانرب
ةرمعلاوجحلاةرا}و-يحبرلاريغعاطقلاةيمنتلينطولا

.بgnدتلاوليهأتلاجماBـبمــعدلمادـتسملeومتىلاةجاحلا•
لماعتلاةيفيكوداشرلإاوهيجوتلايفبgnدتلاقاطنعيسوتوفيثكت•

.عمتجملانمنيYغاBلاونيعوطتملاونيلماعلل،فيضلاعم
ةمدخيفةلهؤملاةيصصختلارداوكلاراBمتساوةمادتساىلاةجاحلا•

.نمحرلافويض
نيعوــطتملاونيلماعلاتافاقثةيددعتعمبسانت�ةيgnYدتجماBبميمصت•

.نمحرلافويضةمدخيف

 يلامجإ
 تاعاسلا
ةيعوطتلا

 ددع
نيعوطتملا

 ةعباتملا نع ةلوؤسملا ةيموكحلا ةهجلا
ةحشرملا ةهجلا عم ةردابملا ذيفنتل ةينفلا

ةيموكح ةهج•
ةيفقو ةهج•

ةيلهأ ةيعمج•
ةيعمتجم ةيلوؤسم•

يموكحدانسإ•
لeومتكلتمتةيعمج•
ةحنامةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنامداBفأ•
يعامجعBبتتاصنم•

 بسانتي امب ددعلا رeدقت متي
 قيقحتو ةردابملا مجح عم

اهذيفن�و اهفادهأ

 تاعاسلا ددع رeدقت متي
 ددع ىلع ءًانب ةيعوطتلا

نيعوطتملا

عونتميتسجولمعد•
ةيملاعلإادوهجلاقيسن�ودشح•
•�ذيفنتلاتاءا7جإديحوتوميظن

ذيفنتللةمزلالاةينملأاحXUاصتلاوعوطتلاحXUاصترادصإمعد•
ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•
ذيفنتلاتاجايتحاةيuلتلمزلاامعدلاول�ومتلابلج•

 نمحرلا فويض ةموظنم يف ب`_دتلاو ليهأتلا تامدخ عقاو نايAتسا- تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا
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نمحرلا فويضل ةمدقملا ةيناديملا لامعلأل ةيصصخت ةي�;:دت بئاقح مدقت ةيمقر ةصنم :ةردابم

لمعلا صخلم

لامعلأايفنيلماعلافدهتستةيليهأتةيgnYدتبئاقحريفوتىلإفدهتةصصختمةيمقرةصنم
اقًفوممصميلعافتيبghدتىوتحمةصنملامدقت.نمحرلافويضةمدخبةطبترملاةيناديملا
راسمقفوي�اذلاملعتلابردتمللحيت�و،فيضلاةلحرنمةلحرملكتابلطتموماهملاةعيYطل
تايوتسمبةطبترمةيليهأتتاداهشرادصإةيناكمإعم،مي�قتلاوسايقلللباقدمتعميبghدت
.ةددحمةينهم

لeومتلا رداصم
ةلمتحملا

فيضلا ةلحر تاطحم عيمج

فيضلا ةلحر ةطحم

ماعلا لاوط

ةمعادلا ةيموكحلا تاهجلاذيفنتلل ةحشرملا تاهجلاذيفنتلا ةرتف

بa`دتلاو ليهأتلا

ةردابملا فينصت

بولطملا معدلا

جايتحلاا

عقوتملا رثلأا

يمدقمعيمجلحاتمودحوميبghدتىوتحمىلإلوصولاليهست•
.ةمدخلا
جايتحاىلعينبميصصختبgnدتللاخنمايًناديمنيلماعلاةءافكعفر•

.يلعف
.يفيظولادامتعلااببgnدتلاطبروينهملاجgدتلامعد•
ةرمعلاوجحلامسوممدختةمادتسموةنرمةيمقرةيgnYدتةئي8ريفوت•

.ماعلالاوط
.ةدمتعموةدحومةصنمللاخنمتاهجلاني8لماكتلازrhعت•

 باحصأ
ةحلصملا

رعاشملاوةمركملاةكمةنيدملةيكلملاةئيهلا-ةرمعلاوجحلاةرا}و
ينطولازكرملا–ةرونملاةنيدملاةقطنمرeوطتةئيه-ةسدقملا
-ماعلانملأا–نمحرلافويضةمدخجمانرب-يحبرلاريغعاطقلاةيمنتل
ةئيهلا-يوبنلادجسملاوماBحلادجسملانوؤشبةيانعللةماعلاةئيهلا
فاقولألةماعلا

يفةلماعلاتاهجلاةفاكمدخيةيgnYدتبئاقحىوتحمكنبءاشنإ•
لكشباهثيدحتولئاسرلامغان�نمضيويحبرلاريغعاطقلاتامدخ
.دحومورمتسم
ني8جمدت،يلعافتلايوعوتلابgnدتللةدحومةينطوةصنمقلاطإ•

ةكراشملاتاهجللحيت�و،يئرملايلعافتلاىوتحملاوةيفرعملاداوملا
.هدامتعاوهتعجاBمدعباهاوتحمعفر
ددعيفجايتحلاادسلةقلاعلاتاذوةصصختملاتانايكلاعمنواعتلا•

.ةيgnYدتلاتا�اسملانم

 يلامجإ
 تاعاسلا
ةيعوطتلا

 ددع
نيعوطتملا

 ةعباتملا نع ةلوؤسملا ةيموكحلا ةهجلا
ةحشرملا ةهجلا عم ةردابملا ذيفنتل ةينفلا

ةيموكح ةهج•
ةيفقو ةهج•

ةيلهأ ةيعمج•
ةيعمتجم ةيلوؤسم•

يموكحدانسإ•
لeومتكلتمتةيعمج•
ةحنامةسسؤم•
فاقوأ•
نيحنامداBفأ•
يعامجعBبتتاصنم•

 بسانتي امب ددعلا رeدقت متي
 قيقحتو ةردابملا مجح عم

اهذيفن�و اهفادهأ

 تاعاسلا ددع رeدقت متي
 ددع ىلع ءًانب ةيعوطتلا

نيعوطتملا

عونتميتسجولمعد•
ةيملاعلإادوهجلاقيسن�ودشح•
•�ذيفنتلاتاءا7جإديحوتوميظن

ذيفنتللةمزلالاةينملأاحXUاصتلاوعوطتلاحXUاصترادصإمعد•
ةذفنملاتاهجلانيكمتلةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلا•
ذيفنتلاتاجايتحاةيuلتلمزلاامعدلاول�ومتلابلج•

 نمحرلا فويض ةموظنم يف ب`_دتلاو ليهأتلا تامدخ عقاو نايAتسا- تامدخلا يمدقمل ةينو0تكللإا ةنابتسلاا-  عاطقلا عم لمعلا شرو– نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا



تايصوتلا زKبأ

4 - 4

ةرمعلاو جحلا ةرا1و :ةروصلا ردصم
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 تا{اـهملا ىلع ينبمو ةمدخلا عقاوب طبترم يبu|دت ىوتحم ميدقتب ىنعتُ ةينهم تا{دابمو تانايك ءاشنإ للاخ نمبi|دتلاو ليهأتلا يف ةيصصختلا ز�uعت1.
.ناديملا يف ةبولطملا ةيلعفلا

 ةحـضاو لــيهأت تايوتـسمب ةــيiY|دتلا جماgــبلا طبرـt ،نمحرلا فويض ةموظنمل بi|دتلاو ليهأتلا لاجم يفينهملا ج|دتلاو ةيدامتعلال ينطو ماظن رtوطت2.
.اهب فرتعم تاداهشو

 ةــعيYط عـم قـفاوتي اــمب رمتـسملا ثيدـحتلل لـباقو تاــغللا ددــعتم ىوتحم مدقت يتلا ةيلعافتلا تاصنملا ليعفتو ،ةيiY|دتلا ةيمقرلا لولحلا قاطن عيسوت3.
.ةديفتسملا تائفلا عونZو ةمدخلا

.نيلماعلل ةيلمعلا ة�iهاجلا ز�uعت يف مهستُ ،ةصصختم لماعمو ةيلعافت براجت ربع ،يناديملا بi|دتلا معد4.

 ةــيميظنتلا تاهجلا عم تاكاgشلا قاطن عيسوتو ،تايعمجلا نيكمت للاخ نم ،بi|دتلاو ليهأتلا تامدخ ميدقت يفربكأ ةيلعافب يحبرلا ريغ عاطقلا كاgشإ5.
.ةيميلعتلاو

 فويـضل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىلع يلعفلا رثلأا سيقت ءادأ تاgشؤمب اهطبرو ،ةيفقولا فراصملا لثم ،بi|دتلاو ليهأتلل ةمادتسم لtومت رداصم ريفوت6.
.نمحرلا

.نمحرلا فويض ةمدخ ةيصوصخ عم بسانتي امب ةلصلا تاذ جذامنلا نيطوت ىلع لمعلاو ،ةحجانلا ةيلحملاو ةيلودلا تاسرامملا نم ةدافتسلاا7.

ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخب ةطبترملا تايصوتلا زFبأ
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05

 ةمدقملا تاـمظنملا لــيلد
لـيهأتلاو ب89دتلا تامدخل
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.اهتقطنمو ،اهعونو ـه1446 ماعب بi|دتلاو ليهأتلا تامدخ يف ةمهاسملا تاهجلا ةمئاق

)00/00( ب;:دتلاو ليهأتلا تامدخب ةمهاسمُلا تاهجلا ةمئاق

نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

اهتقطنم ةمظنملا فينصت ةمظنملا عون ةمظنملا مسا م
ةمركملا ةكم ةقطنم ناكسلإاو ةيمنتلا ةيلهأ ةيعمج ىتوملا ماhكلإ ن>.جاهملا 1
ةمركملا ةكم ةقطنم ةيعامتجلاا تامدخلا ةيلهأ ةيعمج ةيqايحلا تاIاهملا ةيمنتل ةلصوب 2

ضا/.لا ةقطنم ةحصلا ةيلهأ ةيعمج يحصلا ر�وطتلاو ب/oدتلل ميلسلا ةيعمج 3
ةيقرشلا ةقطنملا ناكسلإاو ةيمنتلا ةيلهأ ةيعمج ماكحلأاب ةيلهلأا ةيمنتلا ةيعمج 4
ةمركملا ةكم ةقطنم ةفاقثلا ةيلهأ ةيعمج ةمركملا ةكمب ةيحايسلا ملاعملا ةيعمج 5
ةرونملا ةنيدملا ةقطنم ةيعامتجلاا تامدخلا ةيلهأ ةيعمج ةرونملا ةنيدملا ةقطنمب ماتيلأا ةيمن� ةيعمج 6

كوبت ةقطنم ينيدلا ميلعتلاو داشرلإاو ةوعدلا ةيلهأ ةيعمج كوبت ةقطنمب نمحرلا فويض ةمدخ ةيعمج 7
ةيلامشلا دودحلا ةقطنم ةيعامتجلاا تامدخلا ةيلهأ ةيعمج ة/.سلأا ةيامحلل يساوI ةيعمج 8
ةمركملا ةكم ةقطنم ةيعامتجلاا تامدخلا ةيلهأ ةيعمج ةي ابشلا تاIدقلا ر�وطتو ءانبأ ةدا/o ةيعمج 9
ةمركملا ةكم ةقطنم ينيدلا ميلعتلاو داشرلإاو ةوعدلا ةيلهأ ةيعمج ماhحلا تي�لا تاhئاH ةيعمج 10

ريسع ةقطنم يريخلا لمعلا معد تامظنم ةيلهأ ةيعمج عوطتلا دعاوس ةيعمج 11
ةمركملا ةكم ةقطنم ةيعامتجلاا تامدخلا ةيلهأ ةيعمج ةي ابشلا تاقاط ةيعمج 12
ةرونملا ةنيدملا ةقطنم ينيدلا ميلعتلاو داشرلإاو ةوعدلا ةيلهأ ةيعمج ةنيدملا يرئاH ةمدخل ةيعوطتلا ةداق ةيعمج 13
ةمركملا ةكم ةقطنم فقو ماع فقو ةكمب ن>.جاهملا دجسم فقو 14
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